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I.CADRUL GENERAL AL MANDATULUI

La sfirsitul lui martie 2012, cind am preluat conducerea Facultatii de Litere,
atit situatia de ansamblu a societatii romanesti, cit si contextul particular al
sistemului educational autohton erau destul de complicate. Pe de o parte,
grava criza economicd mondialda din anii 2008-2010 avusese deja
repercusiuni serioase asupra Romaniei, afectind deopotrivd mecanismele
bugetare nationale si mediul economic privat. Finantarea invatamintului
cunoscuse faze de austeritate, practic, fara precedent. Cazul Facultatii de
Litere din Iasi era agravat de faptul ca, in conformitate cu noua Lege a
Educatiei (1/2009), trecusem, in mandatul vechii conduceri, printr-0
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evaluare cu rezultat nefericit. Am primit clasificarea B. Din pacate, eram
singura entitate filologica din Consortiul ,,Universitaria” inclusd in aceasta
clasd academica secunda. Consecinta imediatd a reprezentat-0 un buget
guvernamental (oricum, auster si deja afectat de diminuarea inevitabila a
coeficientului de finantare pe dubla specializare!) mai mic decit cele
precedente (cu aproape 20%).

Factorul (si mai) delicat era evaluarea unei alte sectii a Facultatii noastre —
Jurnalismul s1 Stiintele Comunicarii —, in aceeasi perioadd a Decanatului
anterior, cu C. Se intelege ca bugetul a scazut astfel la cote traumatizante.
Surpriza mea ,,manageriald” (un adevarat soc ,,administrativ”’, in fond) s-a
amplificat la primul Consiliu de Administratie, cind Rectoratul UAIC m-a
informat ca Literele au o datorie de 3.200.000 RON (32 de miliarde de lei
vechi!), cerindu-mi-se urgent masuri de redresare. Sa adaug aici si
informatia ca Universitatea nsdsi intra atunci intr-una dintre cele mai
puternice crize economice din istoria ei (criza care a tinut pind in 2014),
cauzate de mai multe elemente: scaderea cu aproximativ 50% a numarului
de studenti (de la 48.000 in 2008, la 27.000 in 2012 — astazi sint 23.000!),
intirzierea rambursarilor de la AMPOSDRU pe proiecte din fonduri
structurale si clasificdrile eterogene ale domeniilor din UAIC, de la A la E,
clasificari generatoare de bugete restrictive.

ILPRIMELE MASURI

Inevitabil, prioritatile mele s-au schimbat abrupt. Daca, intr-o prima faza,
credeam, idealist, ca debutul mandatului va fi dedicat unei solicitari de
reevaluare academica pentru dobindirea clasificarii domeniului nostru
filologic cu A, foarte curind am realizat ca era necesar sa ne concentram pe
remedierea avariilor financiare imediate. Am 1incercat sd identificim
ngaurile” din Facultate. Pe lingda cele clasice, cumva iremediabile prin
specificul nostru educational (sectii mici cu consum bugetar mare, corp
profesoral amplu, raportat la un numar, desi ridicat, tehnic vorbind, de
studenti, totusi insuficient economic, bugetarea minimald incorectd pe dubla
specializare etc.), am descoperit macar doud rezolvabile: masteratele
ineficiente financiar (prin numadrul redus de studenti inmatriculati) si
multitudinea de ore la ,nefilologici” (adicd la alte Facultati). Referitor la
masterate, intentia initiala a fost sa gindim unele noi, solide din puncte de



vedere academic si economic. De altfel, aceasta ipoteza de lucru aparea si in
planul meu managerial, prezentat la concursul decanal din 2012.

Eram constient ca multe masterate — segregate pe specializari unice — nu pot
avea anvergura in timp. Se impunea reconfigurarea sistemului masteral
filologic dupa, spuneam eu, modelul Scolii Doctorale (unde, in posturd de
Director intre anii 2009-2012, practicasem acest tip de interactiune
disciplinara filologica). Ar fi putut aparea trei-patru masterate puternice (pe
Lingvistica, pe Literaturd si Hermeneuticd, pe Stiintele Comunicarii si pe
Metodica Predarii Disciplinelor Umaniste, de pilda), cu trunchiuri comune
de cursuri mari (generale), predate de colegi de la toate specializarile, si
cursuri practice mici (specifice), dedicate unor specializari anume (afiliate
grupelor de studenti participanti). Din pacate, acest proiect nu s-a realizat
nici pind acum (si, cred, nu se va realiza nici in urmatorii doi ani), intrucit
ARACIS-ul a suspendat vizitele de evaluare la ciclul masteral in intreaga
tard. Riscurile implicate de o iesire pe piatd cu niste masterate avizate doar
de Senatul UAIC ar fi fost prea mari, asa incit am preferat — sper, pentru
scurtd vreme — sa mergem inainte cu masteratele vechi.

Cum insd? 1In primul rind, am rugat Departamentele (cu
specializarile/colectivele componente) sa se limiteze la un singur master (pe
specializare) pentru a nu dispersa numarul (oricum, mic) de absolventi.
norme vacante. Deoarece ,,neplata” orelor suplimentare (fapt generalizat la
nivel de Universitate!) ajunsese o masura obligatorie, am considerat ca, intre
,orele suplimentare”, ar putea fi incluse masteratele (sprijinite, Tn multe
cazuri, benevol, de creatorii/organizatorii lor din fostele Catedre). In sfirsit,
am propus alternanta unor masterate (acolo unde existau mai multe si unde
se puteau inchide unele de facto, chiar daca nu si de jure). De asemenea, la
sectiile restrinse, am solicitat unirea Planurilor de invatamint (anul I cu anul
al ll-lea), astfel incit costurile unui program masteral sa scada. Spre bucuria
noastrd, colegii implicati in aceste ore au inteles urgenta masurilor
mentionate si s-au adaptat exemplar rigorilor. Desi minimal, masteratele —
fie si in formula lor actuala — s-au eficientizat.

Orele ,,la alte Facultati” (cu precadere, cele de Limbi Straine) constituiau o
alta cauza de hemoragie financiara. De ce? Pentru ca, prin prezenta lor (in
numeroase situatii) in normele titularilor Facultétii de Litere, ne aduceau pe
noi (intreaga Facultate), paradoxal, in postura ironica de a pldti pentru ele.
[ata, pe scurt, mecanismul: Facultatea unde orele erau tinute varsa in contul



Facultatii de Litere echivalentul sumei la plata cu ora (de reguld, minimul
functiei de asistent) pentru aproximativ sapte luni (intervalul didactic
propriu-zis dintr-un an scolar). Totusi, Facultatea de Litere achita titularului
in cauza obsisnuitul salariu (pe doudsprezece luni) cu toate cheltuielile
suplimentare aferente, presupuse, in mod natural, de remunerare. De aici,
logic, rezulta o disproportie imensa intre ce ,,intra” cu adevarat in visteria
Facultatii si ce ,,iesea” de fapt. Disproportia in cauza era, evident, in imensul
nostru dezavantaj! Trecerea, prin urmare, a orelor ,,la nefilologici” in norme
vacante, menite sa echilibreze balanta intre ,,intrdrile” si ,,iesirile” financiare,
presupuse de respectivele ore, a devenit nu doar necesara, ci si urgenta.

Astfel, platile venite de la alte Facultatii pentru orele efectuate de catre
titularii nostri s-au echilibrat cu propriile cheltuieli (pe aceste ore) ale
Literelor. Transferul s-a intimplat cu concursul demn de toata gratitudinea al
colegilor din ambele Departamente (si, preponderent, al celor de la Limbi si
literaturi straine, cu un accent necesar pe sectia de Engleza!). As adduga
observatia ca masura a avut si o conotatie benefic-preventiva. Peste doi ani,
o Hotarire BECA, inspirata de legislatia ARACIS, stipula ca orele ,,la alte
Facultati” din UAIC sa treaca in Statele de functii ale Facultatilor unde
fusesera acreditate. Asadar, pentru noi, transferul a fost simplu. Aveam
normele in regim de ,,vacante” deja configurate. Astazi, ele apar in registrele
Facultatilor carora le apartin de drept si le-au fost, totodata, destinate de la
bun Tnceput. Sint efectuate de colegi sau colaboratori de-ai nostri prin
,,contracte de servicii” Incheiate direct cu Decanatele beneficiare. Plata lor se
face direct de catre Facultatea beneficiara, reprezentind 0 chestiune de
acceptare/negociere intre colaboratorii amintiti si conducerea unei Facultati
anume.

I11.LALTE MASURI SI EVENIMENTE

Din nefericire, in asemenea conditii economice, am fost obligati sa
perpetuam un principiu din Legea Educatiei (1/2009) privitor la pensionarea
cadrelor didactice la Tmplinirea virstei de 65 de ani, desi un Ordin de
Ministru ulterior (2012) il corija cumva, lasind la latitudinea
Departamentelor/Facultatilor/Universitatilor decizia unor eventuale cereri de
prelungire a calitdtii de titular. Noi nu am dat curs, cu regret, unor astfel de
solicitari, incercind sa pastram echilibrul financiar foarte precar. Profesori
importanti ai Facultatii au trecut asadar din postura de titulari in aceea de



asociati (cu cheltuieli salariale semnificativ mai mici). Am reusit insa, in
contrapartidd, sd mentinem un ritm acceptabil al promovarilor la toate
specializarile (s-au facut chiar si angajari in aceastd perioada, dupa foarte
multi ani de blocare a posturilor). Multi dintre colegii (mai) tineri au devenit
acum lectori, conferentiari ori profesori. O parte au reusit, laudativ, sd-si
sustind examenele de abilitare, completind locurile de indrumatori doctorali
ramase, in unele cazuri (pe specializari), goale. Au preluat conduceri de
doctorate profesori din zona Studiilor francofone, Romanisticii, Italienisticii
si Hispanisticii, Comparatisticii si Slavisticii (ultimele doud, in desfasurare
in clipa de fata).

O mentiune de ordin economic se impune aici. In ciuda dificultitilor,
Facultatea de litere a achitat, la timp si cu rigurozitate, toate cheltuielile
comisiilor de abilitare (la fel, pe cele ale comisiilor doctorale!), ceea ce a
determinat celula de specialitate filologica din CNADTCU sa programeze un
numar foarte mare de examene de acest tip la noi. Organizarea lor — derulata
prin Decanat — a fost mereu ireprosabila, cuvenindu-se multumiri tuturor
colegilor implicati si, mai ales, prodecanului de resort, prof.univ.dr. Antonio
Patras si directorului administrativ, ec. Bogdan Constantinovici. Pe aceeasi
linie, se poate constata ca dinamica Scolii Doctorale (buna mereu!) a ramas
pe coordonate excelente. Am primit doctoranzi straini platitori de taxe, prin
contracte UAIC (lIsrael), individuale (Irak, Ucraina, Rusia, Italia) sau
europene (Erasmus Emerge). Activitatea in interiorul programului Erasmus e
una exemplara. Facultatea de Litere din Iasi are cele mai multe contracte si
mobilitati de aceastd natura, nu numai din Universitatea noastra, ci si din
tara. De aceea, nu intimplator, domeniul Limbi Straine din Facultatea a iesit,
in evaluarea internationala QS (foarte prestigioasa), intre primele 250 din
lume, devansind Matematica — domeniul-fanion al UAIC odinioara.

Simptomatic, intervalul acestui Decanat a fost marcat de numeroase vizite
ARACIS pentru evaluarea unor programe de studii la licentd. Spre onoarea
colegilor care au pregatit dosarele pentru inspectie, absolut toate programele
in cauza au primit grad de Tncredere ridicat: Jurnalism si Stiintele
Comunicarii (25.07.2012), O limba si literaturda modernd A (engleza,
franceza, germana, rusa, italiana, spaniold) — O limba si literaturd moderna B
(engleza, franceza, germana, rusa, italiana, spaniold) (25.07.2012), O limba
st literaturda moderna A (engleza, franceza, germana, rusa, italiand, spaniold)
— Limba si literatura romana (25.07.2012), Traducere si interpretare
(27.06.2013), Limba si literatura romand — Literaturd universala si
comparata (30.04.2015), Limba si literatura roména — O limba si literaturad



modernd B (engleza, franceza, germana, rusa, italiana, spaniold)
(30.04.2015), Literatura universala si comparata — Limba si literatura
moderna (30.04.2015), Limba si literatura moderna A — Literatura universala
si comparata (30.04.2015). Remarcam tot aici, pentru zona de licenta, o
crestere sensibild a numarului de studentd la admitere si, apoi, al celor
inscrisi la studii. Corpul profesoral nu si-a diminuat insa rigorile, absolventii
propriu-zisi ai Facultatii noastre nu depasesc 40%-50% din numarul celor
admisi initial.

Greutdtile financiare nu au Tmpiedicat desfasurarea, in bune conditii, a
simpozioanelor noastre tradifionale si a altora noi, a unor conferinte
internationale importante si chiar a unor evenimente academice memorabile.
Intre ultimele, trebuie sa amintim decernarea (de catre UAIC, la initiativa
Facultatii de Litere) a titlului de doctor honoris causa unor mari
personalititi, precum scriitorii David Lodge si Norman Manea. In plus, ne-
au fost deja acceptate alte doud initiative dhc (pentru 2016) semnificative:
acordarea titlului domnilor Andrei Plesu si Antonio Lobo Antunes. Pe lista
scurtd de ,,asteptare” (2017) se afla Julia Kristeva. S-ar putea spune, intr-o
cunoscutd maniera autohtona, ca austeritatea materiald genereaza uneori
excelenta intelectuala. Remarca poate caracteriza anumite segmente din
viata Facultatii de Litere 1n acesti patru ani. Bundoara, sd observ neaparat
mobilizarea remarcabila a Literelor la raportarea din primdvara lui 2015,
raportare menita sa stabileasca bugetul pentru 2016-2017. Colegii nostri au
adunat punctaje redutabile, iar rezultatul — o pot spune de pe acum — va
readuce bugetul integral (pierdut prin evaluarea cu B din 2010-2011). Este
aici o mare realizare economica, dar si un triumf moral important:
recistigarea (chiar daca simbolica, in conditiile noii legislatii) a categoriei de
facultate clasificatid cu A!

Notam, totodata, si faptul cd acest interval de timp nu a fost marcat de
framintari ale relatiilor inter-umane, situatie, din pacate, frecventd in etape
anterioare. Unirea fostelor Catedre (cu specificitatile lor) in doud mari
Departamente ar fi putut crea, la limita, tensiuni. Ele nu s-au ivit, spre
satisfactia tuturor. Dimpotriva, relatiile dintre colective si specializari s-au
omogenizat mult Tn ultima vreme. Meritul e al tuturor colegilor. Sint semne
pozitive, as indrazni sd sesizez, pentru proiecte comune (si revin la ideea
masteratelor mari). Functionam, tot mai evident, ca 0 comunitate filologica,
si nu ca un grup eterogen de umanioare, asa cum unii se incapatineaza sa
mai creada. Prin urmare, azi, mai mult ca oricind, nadajduiesc in
concretizarea conceptului meu managerial initial: Facultatea de Litere, o



Societate Deschisa. O societate de care ar trebui sa fim mindri cu totii. Cu
atit mai mult cu cit existd un detaliu ultim, capabil sd genereze dobindirea
increderii in viitor: la ultima examinare financiara, Facultatea de Litere mai
avea un deficit de 100.000 RON (1 miliard de lei vechi). Am ,,recuperat”, in
concluzie, 3.100.000 RON (31 miliarde de lei vechi) in patru ani! Tncepem
de aceea luna ianuarie cu vesti bune, insa si cu gindul la intelepciunea
clasicilor care obisnuiau sa spuna Dimidium facti qui coepit habet, sapere
aude, incipe! /O treabd inceputa e pe jumatate ficutd; indrdzneste sd stii,
indrdzneste sa incepi! (Horatiu).
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