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l. Conceptul managerial

Mi se pare necesar sa definesc, in preambulul acestui proiect, conceptul
managerial in jurul caruia intregul meu demers este gindit. In momentul cind, in
2009, am preluat (ca Director Executiv) administratia Scolii Doctorale de Studii
Filologice, spuneam, in sedinta de investire a Consiliului Facultatii de Litere, ca,
in noua posturd, nu pot promite decit un singur lucru: efortul meu constant de a
transforma institutia noastra doctorala intr-0 societate deschisd. Notiunea in cauza
era, pentru mine, argumentul dorintei de interactiune ampla — pe palierul
programului filologic doctoral — a cit mai multor membri ai Facultatii de Litere.
Desi restrictiv prin natura lui (existenta unei admiteri pe baza de concurs pentru
doctoranzii celor doua module — literar si lingvistic —, limitarea cursurilor la
citeva discipline fundamentale si impunerea unor norme ierarhic-academice
participantilor la activitatea didactica, precum titlul minim de conferentiar),



regulamentul Scolii Doctorale mi-a permis sa incerc punerea in practica a ceea ce
ar fi ramas, poate, o frumoasa teorie.

Am deschis, prin urmare, programul educational (prin disciplinele sale
fixe) catre numerosi colegi din, sa recunoastem, variatele noastre specializari
filologice. Surpriza a fost sa constat, in scurtd vreme de la diversificarea echipei
de predare (chiar la sfirsitul primului semestru din anul scolar 2009-2010!), ca, in
ciuda aparentelor, corpul profesoral al Facultitii de Litere este, in esenta lui
intelectuald, o structura omogend. Perspectivele aduse de excelentele cadre
didactice (pe care le-am solicitat si ne sustind in desfasurarea cursurilor
doctorale), de la limba si literatura romand, anglisticaA §i americanistica,
germanistica, studii clasice, romanisticd, jurnalistica, studii francofone,
comparatistica si slavistica s-au completat remarcabil — in contextul general al
programului filologic doctoral —, determinind imbunatatirea indiscutabilda a
pregatirii doctoranzilor in intervalul cunoscut sub numele de ,,PPUA”. Faptul a
avut, pentru mine, doud efecte majore:

1. M-a convins ca notiunea societidtii deschise are valabilitate imediata in
exercitiul managerial, fiind singura formuld administrativd acceptabild intr-un
cadru autentic democratic.

2. Mi-a oferit certitudinea ca Facultatea de Litere, fara a-si altera in vreun
fel complexa sa constructie disciplinara, functioneaza, pe nivelele de profunzime
(atunci cind ele sint activate!), ca un sistem unitar, cu un mare potential
academic i cultural.

Din aceste realitati (traite nemijlocit, ca Director Executiv al Scolii
Doctorale, si nu doar ,,disecate” In plan teoretic!) am extras conceptul managerial
pe care il propun aici si prin inetermediul caruia mi-ag exercita un eventual
mandat de Decan. Este vorba despre ceea ce voi numi mai jos comunitatea
filologica. Am convingerea ca Facultatea noastra reprezinta o astfel de comunitate
ce trebuie pusa in valoare. Varietatea extraordinara a domeniilor predate la Litere,
desi creeaza uneori impresia ca i-ar separa pe specialistii lor intr-o maniera cvasi-
totala, deriva dintr-o raddcind comuna, la care e important s revenim periodic —
filologia. Formatia filologic-umanista a cadrelor didactice de la Litere constituie
si puterea secretd a acestei comunitdti, factorul de unitate si valoare a Intregului
grup. Programul meu managerial, daca se va materializa, va urmari activarea
nuceului umanist-filologic al Facultatii de Litere §i impunerea, in Universitate
si in afara ei, a ideii de comunitate filologicd. Nu ezit sa cred ca perceptia
filologilor din UAIC drept un grup unitar (in diversitatea lui, desigur!) va da
rezultate neintirziate pe planurile didactic, stiintific si cultural. Rezum, in cele ce
urmeaza, trei inifiative pe care le-ag avea imediat in zonele deja amintite:

1. Tn plan didactic, as sustine realizarea a cel putin doud masterate, cu
profil filologic-umanist, interdisciplinare (stiintific si/sau didactic), cu
participarea efectivd unui numdr semnificativ de cadre didactice din toate
Departamentele noastre si cu o baza de selectie a studentilor de la toate
specializarile.



2. In plan stiingific, as sustine unirea Analelor Facultitii de Litere (si/sau
realizarea unor noi jurnale academice) intr-o publicatic unitara a comunitatii
noastre filologice, capabild sa acumuleze punctajele necesare cotatiilor stiintifice
internationale de virf. Ea ar putea deveni o marca de prestigiu a Scolii Filologice
iesene si, totodatd, o rampa de lansare a tinerilor cercetatori.

3. Tn plan cultural, as introduce o serie (lunarid) de Conferinte ale
Facultatii de Litere din lasi, cu caracter deschis (pentru publicul din Universitate
si din afara ei1), sustinute, succesiv, de membrii comunitatii noastre filologice, pe
teme umaniste de interes larg. Doud dintre aceste prelegeri ar fi tinute de
personalitatii cultural-academice nationale/internationale invitate.

Interactiunea constantd dintre membrii comunitdtii filologice ar Intari
ideea capacitatii noastre de manifestare unitara pe palierele enuntate: didactic,
stiintific si cultural. Imaginea Facultatii s-ar imbunatati, iar perceptia Literelor
iesene ar fi, neindoios, una mult dinamizata. Atunci cind sintem evaluati (intern
ori extern), preluarea este, invariabil, a unui grup nediferentiat. Acest lucru nu
poate fi schimbat, oricit de mult am pleda noi pentru atentie la detaliile fiecarei
specializari. Putem gasi insd noi insine elementele actiunii ca un grup unitar — la
nivel filologic-umanist — si astfel sa reinvestim potentialul nostru academic cu noi
abilitati. Asumarea identitatii de comunitate filologica descrie, cred, solutia
viabild a unei asemenea transformari.

1. Obiectivul general

Obiectivul meu general este, bineinteles, punerea in practica a conceptului
managerial ilustrat anterior, cu certitudinea ca materializarea lui va insemna o
crestere valorica a actiunilor didactico-stiintifice din Facultatea de Litere din lasi
(valoarea existd deja, ea trebuie doar pusd in lumina intr-un cadru adecvat). De
aici, vor decurge, in viitorul apropiat, doua importante efecte:

1. Includerea Facultatii de Litere din lasi in categoria nationala A.
2. Situarea Facultatii de Litere din Iasi, in evaluarile ulterioare, pe locul |
al categoriei A.
I11.  Obiectivele specifice
Obiectivele specifice deriva, firesc, din efortul indeplinirii obiectivului
general. Ele merg pe trei directii principale: aria didacticd, aria stiintifica si aria
administrativa.

1. Aria didactica:

- Intarirea principiului Bologna ,,3-2-3”, prin armonizarea programelor de licenta,
masterat si doctorat



- Intdrirea criteriului atractivititii in cadrul programelor/ciclurilor educationale
filologice

modelul interdisciplinar (filologic-umanist) prezentat mai sus; fncurajarea
participdrii colegilor (profesori, conferentiari si lectori) la examenul de abilitare
pentru preluarea indrumarii de doctorate

- Modernizarea mijloacelor de predare, prin interactiunea cadrelor didactice si
crearea unor echipe de formatori (la masterat si doctorat), dupa regula
internationala de team-teaching; informatizarea treptata a predarii

- Asigurarea unui context propice promovarii didactice a tinerilor asistenti si
lectori

- Deschiderea spre cei mai buni absolventi ai Facultatii de Litere, din toate
specializarile, pentru cooptarea lor ulterioara in corpul nostru profesoral

- Atragerea In mai mare masurd de lectori straini in programele educationale ale
filologiei iesene

- Largirea schimburilor Erasmus, cdutarea de noi parteneriate universitare
internationale

- Pregatirea din timp a evaluarilor/acreditarilor prin comisiile MEC

- Coerenta planurilor de invatamint si statelor de functii

- Sprijin nemijlocit pentru editarea de cursuri si materiale didactice

2. Aria stiintifica

- Crearea unor noi publicatii stiintifice filologice (inclusiv reformatarea vechilor
Anale), cotate, gradual, in grupul jurnalelor de elita (CNCSIS, BDI, ISI)

- Incurajarea cercetirii filologice si umaniste fundamentale, singura apti si se
impuna Tn context national si international

- Incurajarea formarii unor echipe de cercetare fundamentald, axate pe mari
proiecte umaniste si filologice

- Sprijinirea initiativelor stiintifice interdisciplinare, din domeniul filologic, si
promovarea lor nemijlocita

- Cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetarii din Facultate, prin promovarea lor si
prin comunicarea intensa cu mediul extern

- Dezvoltarea proiectelor stiintifice de anvergura, indeosebi a celor in parteneriat
intern §i extern; cresterea numarului de proiecte de cercetare in general

- Punerea la dispozitia cercetatorilor a tuturor mijloacelor si resurselor Facultatii

- Sprijinirea initiativelor (din Colective/Departamente) de organizare a unor
manifestari stiintifice internationale

- Cautarea de surse de sprijin financiar pentru colegii invitati la manifestari
stiintifice internationale

-Sprijin in realizarea unor contracte editoriale pentru proiecte filologice
importante



3. Aria administrativa

- Organizarea Conferintelor Facultitii de Litere din Iagi in formula descrisa
anterior

- O buna colaborare cu intregul corp profesoral, administrativ si studentesc,
precum si cu conducerea UAIC

- Informatizarea — pe cit posibil — a intregii Facultati de Litere

- Modernizarea — pe cit posibil — a spatiilor Facultatii de Litere

- Dezvoltarea unor parteneriate metodico-didactice si profesionale pentru practica
studenteasca (licee si institutii media)

- Dezvoltarea activitatilor Centrului de Limbi Moderne (introducerea studiului
unor limbi noi n curriculum)

- Crearea de parteneriate culturale si academice, In vederea organizarii de
manifestari stiintifice sau a unor scoli de vara

- Transparenta in decizii si comunicare cu corpul profesoral, cu cel administrativ
si cu studentii

- Atentie la problemele semnalate de colegi si studenti si efort neconditionat
pentru rezolvarea lor corecta

- Dezvoltarea activitatii de consiliere a studentilor pentru carierele ulterioare

- Optimitzarea activitatii cu studentii la Secretariatul Facultatii de Litere

- Participarea activa a studentilor la sedintele Consiliului Facultatii de Litere

- Transparenta In organizarea examenelor la toate nivelele

- Optimizarea bugetului Facultatii de Litere, prin masuri de eficientizare a
procesului didactic

Precizez, in incheiere, ca toate aceste obiective (generale ori specifice) vor fi

subsumate dorintei sincere a subsemnatului de a consolida, neconditionat, prestigiul
Facultatii de Litere din Iasi. Acesta este locul in care m-am format si la care am revenit
mereu, fard ezitari si cu respect nedisimulat, din multele mele ,,peregrindri” (academice)
internationale.
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