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I. Cine sint? De ce (tot) eu?

Din perspectiva functiei vizate, si anume aceea de Director de Departament, cele mai
importante calitati care meritd subliniate si care, cred, sint relevante pentru aceasta pozitie ar
fi urmétoarele:

Sint o persoana organizata si ordonata in chestiuni birocratic-administrative;

Sint o persoana muncitoare, dispusa la efort (fizic si intelectul);

Sint 0 persoana care se implica, dornica sa ajute si sa schimbe lucrurile in bine;
Sint o persoana deschisa, care crede in dialog;

Am dobindit 0 experienta administrativa consistenta ca director interimar (martie
2018-iulie 2020).
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I1. Ce imi propun?

Proiectul managerial pe care il propun s-a nascut la intersectia dintre perspectivele si
provocarile care se contureaza la orizont, pe de o parte, si neimplinirile sau reusitele partiale
ale mandatului interimar. Pe lingd activitatile si sarcinile specifice care intrd in atributiile
directorului de departament (FAZ-uri, planuri de invatamint, state de functii, concursuri
didactice etc.), exista citeva proiecte si provocari asupra carora imi propun sa ma concentrez:

1. Gestionarea mijloacelor de predare-evaluare in regim online

Semestrul al 1l-lea al anului universitar care se Incheie a adus o modificare violenta si
fortatd a modului de realizare a actului didactic; din salile de curs si de seminar am ajuns in
fata ecranelor §i ne-am adaptat din mers la aceasta schimbare, cu rezultate greu de apreciat la
momentul actual. Desi la nivel institutional nu existd, din pacate, o pozitie oficiald sau o
strategie de actiune in ceea ce priveste anul universitar 2020-2021, cred cd anumite directii ale
viitorului apropiat pot fi intuite, iar aceste directii au in comun hibridizarea actului didactic
prin combinarea activitatilor fata in fata cu cele in format online.

Tn acest sens, cred ci, pe termen scurt si mediu, cea mai mare provocare pentru
directorul de departament va fi gestionarea eficienta a acestei mutatii, care se va rasfringe
direct in calitatea actului didactic si, implicit, in formarea actualilor si viitorilor nostri
studenti. Va fi o sarcina extrem de dificila, care impune o perspectivd coerenta si o strategie
bine articulatd; este adevarat cd mare parte din aceastd perspectiva si din aceastd strategie
depinde de pozitia Ministerului Educatiei si a conducerii Universitatii, insd existd anumite
masuri care depind de noi si pe care le putem lua, pentru a fi cit mai pregatifi n situatia in
care vom fi constringi, din toamnd sd ne desfasurdm activitatea (integral, sd speram ca nu,
partial, destul de probabil) in regim online.

Cele mai importante directii de actiune ale directorului de departament in raport cu
aceste provocari ar putea fi sintetizate in doud cuvinte-cheie: competenta si comunicare:
directorul de departament ar trebui sa se puna dinainte la punct cu principalele modalitati
tehnice de realizare (sau de completare) a actului didactic si sd Tmpartaseasca cunoasterea
dobindita cu membrii departamentului (tutoriale, sedinte de lucru etc.), facilitind, in acelasi
timp, invatarea reciprocd prin schimbul de informatii §i expertiza intre membrii
departamentului.

Obiectivul principal in raport cu problematica prezentatd ar fi familiarizarea, la un nivel
de baza, a tuturor cadrelor didactice din departament cu modalitdtile alternative de predare-
evaluare: gestionarea claselor in Teams (pentru care Universitatea a primit licentd),
intrebuintarea webex (pentru care exista, la fel, licenta pentru utilizarea fara restrictie de timp)
si, eventual, utilizarea platformei Moodle, daca se va reusi implementarea ei la nivelul
Facultatii de Litere.



2. Coordonarea evaluarilor ARACIS

Mandatul 2020-2024 coincide cu mai multe evaluari ARACIS: Roméana-Moderna,
Roméana-LUC; LUC-Moderna, Moderna-LUC — cu deadline de depunere a dosarelor 1
noiembrie 2020; Romana pentru anul pregatitor (2023), Jurnalism, DSUM Filologie,
Moderna-Romana (2024) si alte programe care ar putea fi propuse 1n vederea autorizarii
provizorii (LUC-Romana, LUC-Latina).

Acest proces extrem de cronofag implica mai multe directii de actiune, de la redactarea
propriu-zisa a rapoartelor si configurarea dosarului cu anexe justificative, pina la gestionarea
vizitei propriu-zise. Este adevarat ca rezultatele evaluarii nu depind de destoinicia directorului
de departament, ci de valoarea intrinseca a programelor evaluate, insa procesul in sine poate fi
mai hard sau mai soft in functie de capacitatea de coordonare coerenta si responsabild a
directorului de departament. Tn ceea ce ma priveste, voi incerca, si in cazul urmatoarelor
vizite, sa reduc la minimum solicitarile fata de colegii din departament, si sa lucrez cit mai
mult de unul singur, cel mult in colaborare cu un (co)responsabil de program.

3. infiintarea unei asociatii culturale a Departamentului

Prin intermediul unei astfel de asociatii culturale, pe care as propune sa o numim
,Dumitru Irimia” (daca si doamna Irimia va fi de acord), am putea atrage sponsorizari pentru
diferite necesitati ale departamentului: carti, bani sau aparaturd pentru studenti cu situatie
materiala precara, aparatura pentru cadre didactice, organizare de conferinte etc. Am in
vedere, de asemenea, posibilitatea autofinantarii, prin redirectionarea catre asociatie a 2% sau
3,5% din impozitul pe venit de catre unii dintre membrii departamentului.

4. infiintarea unei biblioteci a Departamentului

O astfel de biblioteca, cu catalog electronic va fi destinatd in primul rind studentilor.
Fondul de carte se poate constitui din donatii si sponsorizari, iar pe 1ilngd materialele tiparite
am 1n vedere o sectiune digitala a bibliotecii, In care sd centralizam materialele si resursele in
format electronic (e-books, suporturi de curs, materiale scanate etc.).

In acest proiect intentionez si cooptam studenti voluntari pentru catalogare si servicii de
imprumut, cu posibilitatea ca activitatea lor sa fie echivalata cu practica de specialitate.

5. Finalizarea si administrarea site-ului Departamentului (uaic-romanistica.ro)

Pentru continuarea lucrului la site-ul departamentului (inceput pe cont propriu din
aprilie 2020, prin achizitionarea domeniului si a planului de gazduire, prin elaborarea mai
multor pagini ca draft si a unei landing page publice) ar fi nevoie de constituirea unei echipe
de lucru care sa colaboreze la producerea continutului de baza si la actualizarea acestui
continut. Intentionez ca si Tn administrarea site-ului sa cooptam citiva studenti voluntari.

Toate cele cinci provocari prezentate mai sus ar putea fi sintetizate, ca spirit si obiectiv
general prin sintagma ,,mai buni, impreuna!”; imi doresc ca mandatul meu sa fie animat de
un spirit de colaborare autentica si de apropiere, noi intre noi, la nivel de colective, dar si noi
in raport cu studentii nostri. Speranta mea este cd aceste proiecte comune, mai ales ultimele
trei, ne vor oferi prilejul solidarizarii cu roade foarte bune.

ITI. Cum voi realiza aceste obiective? Principii §i viziune manageriala
Principiul de conducere cu care am pornit la drum in martie 2018 si care ma va ghida

in continuare este inspirat din etimologia cuvintului ministru (care vine, pe filiera franceza,
din latinescul minister si care inseamna servitor/asistent): pentru mine pozitia de Director de


https://uaic-romanistica.ro/

Departament inseamna a ma pune la dispozitia colegilor, conducerii si studentilor,
incercind, pe cit mi std in putere, sa 1i Servesc.

Principiile derivate din acest principiu fundamental si pe care ma voi sprijini sint:
Principiul eficientei: in fatid diverselor provocari de coordonare si administrare VOi
cauta modalitati eficiente de actiune, pentru a economisi timpul si celelalte resurse
implicate Tn rezolvarea diferitelor sarcini.

» Principiul comunicarii transparente: in afara intermedierii de mesaje dinspre
conducerea Universitatii si/sau a Facultatii, in relatia directd cu membrii
Departamentului voi mentine o legatura de comunicare deschisa si onesta, oferind
tuturor colegilor informatii la care VoI avea acces in virtutea pozitiei (invitat fara drept
de vot in Consiliul Facultatii, participant la diverse discutii formale si informale cu
conducerea executiva a Facultatii, membru in Senat etc.).

» Principiul proactivititii: constient fiind ca lucrurile nu se migca sau nu se schimba in
bine de la sine, voi fi primul care sa puna mina pe treaba, fie ca va fi vorba de scris
Rapoarte pentru ARACIS sau cerut carti pentru biblioteca Departamentului sau mers
la notariat pentru Asociatie.

» Principiul colaboririi: ,mult pot putini buni impreuna!” — sint sigur cd buna
desfasurare a activitatilor din departament si ducerea la bun sfirsit a acestui proiect
managerial depind de solidarizare si de lucrul in echipa; mi-ar placea sa coagulam mai
multe ,,echipe” pentru ca sint sigur ca oricare membru al departamentului ar putea
ajuta, in diverse feluri, in proiectele comune.

Va multumesc!
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