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I. O analiza a mediului in care isi desfasoara activitatea Departamentul de
Romanistica, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si Literatura Comparata.

Perspective interne de evolutie a acestuia in sistemul institutional existent

Prin specificul si complexitatea sa, Departamentul de Romanistica, Jurnalism si stiintele
ale comunicdrii si Literaturd Comparata reprezintd un punct de interes nodal in cadrul Facultatii
de Litere a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi, legand si adesea punand in dialog tipuri
de cercetare extrem de diferite, de la studiul limbii si literaturii romane pand la noile tipuri de
media si raportarea la o lume globalizata, in care multiculturalismul isi spune tot mai accentuat
cuvantul. Dupa cum o sugereaza catedrele clasice, pregatirea unor specialisti In domeniul
promovarii culturii noastre traditionale, componenta esentiald si definitorie a identitatii noastre
nationale, si a unor cadre didactice competente pe o piatd a muncii cu un grad de absorbtie astazi
nu atat de ridicat se numard printre obiectivele majore ale Departamentului. O preocupare
constanta a factorilor de decizie din cadrul Departamentului este apoi de a raspunde si provocarilor
de tip nou de pe piata muncii din Romania si din spatiul Uniunii Europene, prin oferta de absolventi
bine instruiti si dovedind, la randul lor, un real potential formator in specializari tinand de mass-
media si stiintele comunicarii, redactarea de carte si/sau alte produse editoriale, biblioteconomie
si literaturd universala si comparata.

In acest context, unul dintre punctele tari ale Departamentului de Romanistica, Jurnalism
si stiinte ale comunicarii si Literaturd Comparata este inalta tinutd academica si formarea continud
a cadrelor didactice din domeniile mai sus mentionate, demonstrabild prin calitatea propriilor
activitati de cercetare desfasurate pe plan intern si international. Multe dintre acestea au beneficiat
de burse si de stagii la universitati de prestigiu din strdindtate si se integreaza noilor tipuri de
cercetare/curente 1n activitatea academica/dezbateri generate din contactul cu alteritatea, dovedind
probitate intelectuald si rigoare stiintificd in modificarea chipului unor reviste traditionale, de
circulatie in mediul universitar si nu numai. Apoi, impresionantd rdmane galeria de figuri
emblematice ale filologiei iesene, romanesti si europene, deschisa, printre altii, de promotorul
axiologiei esteticului 1n critica literard roméneasca, Titu Maiorescu, si continuatd, de-a lungul
deceniilor, de reputati profesori care, la randul lor, au format formatori in spiritul valorilor

filologiei autentice.



Colaborarea dintre acesti specialisti si institutii culturale de profil care sa asigure, pe langa
scolile si liceele capabile sa absoarba o parte din populatia scolarizatd dupa absolvirea studiilor de
licenta si/sau master, este facilitata de situarea Iasului pe un loc de seama in randul centrelor cu o
traditie culturald 1indelungatd. Astdzi, majoritatea catedrelor functiondnd in cadrul
Departamentului vin in mod constant si aplicat n sprijinul practicii de specialitate a studentilor
nostri, utila aldturi de practica pedagogica sau independent de aceasta, lucrand cu edituri de
prestigiu precum Editura Polirom sau Cartea Romaneascd, cu institutii contribuind la studiul,
conservarea, transmiterea si valorificarea patrimoniului material/imaterial din Romania, precum
Mugzeul Literaturii Romane, Biblioteca Centrala Universitara ,,Mihai Eminescu” sau Biblioteca
Judeteana ,,Gheorghe Asachi”, Radio lasi Romania, Televiziunea Roména Iasi, precum si alte
institutii de presa locale etc. Unii dintre absolventii nostri de data relativ recentd sunt deja parte
integrantd a unor catedre din cadrul Departamentului de Romanisticad, Jurnalism si stiinte ale
comunicdrii si Literaturd Comparata, altii isi desfdsoard activitatea in cadrul Institutului de
Filologie ,,A. Philippide” sau in Departamentul de Cercetare Interdisciplinara al Universitatii
,2Alexandru Ioan Cuza”; absolventi din cadrul departamentului au devenit cadre didactice de
prestigiu 1n scoli si licee in intreaga tara, altii ocupa functii de conducere in cadrul unor edituri sau
corporatii multinationale si exemplele pot continua. Ceea ce inseamna ca resursa umana a
Departamentului de Romanistica, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si Literaturd Comparata, atat
cea formatoare, cat si rezultanta ei, reprezintd un factor de evolutie dinamica si concurentiald in
cadrul Facultatii de Litere, dar si de stabilitate pentru universitatea ieseana.

Propunand aceasta candidatura la functia de director, am pornit de la ideea ca, mentinandu-se
ca vector de stabilitate (lucru demonstrat si de cifra de scolaritate constantd de-a lungul anilor) si
continuand o traditie filologicd exemplard, care obligd prin excelenta ei, Departamentul de
Romanistica, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si Literaturda Comparata trebuie totodata sa tina
cont si de noile provocari ale societatii si culturii contemporane, care se indreaptd tot mai mult
catre tipuri de reprezentare bazate pe imagine, periculoase uneori prin gradul de manipulare pe
care il intretin. In acest sens, mi-au atras atentia multe din punctele de vedere din evaluirile
studentilor nostri, In mare parte contradictorii, care apreciaza calitatea discursului academic de la
cursuri si seminarii, dar isi doresc deopotrivd ca acestea sd sufere metamorfoze, in sensul
simplificarii terminologiei si al utilizarii unor proiectii bazate pe imagine si restructurarea, in chip
diferit fata de prelegerea clasica, a informatiei stiintifice... Responsabilitdtile administrative pe care

le-am avut 1n ultimii ani in cadrul universitatii iesene (elaborarea de planuri de invatamant, sefia



de orar, participarea ca membru In Comisia de Admitere la Facultatea de Litere, precum si alte
indatoriri in cadrul Catedrei de Literatura Comparata), precum si cele pe care mi le-am asumat
colaborand, uneori si sub ipostaza unor functii de conducere (director de programe culturale la
Televiziunea Apollonia din lasi si realizator al emisiunilor Identitati culturale si Restituiri,
redactor si traducator pentru edituri precum Polirom, Institutul European si Univers, director
editorial si drepturi de copyright la Editura Cartea Romaneasca Educational), cu alte institutii
culturale din Iasi mi-au permis o largire a orizontului asupra cercetarii de top si a necesitatii de a
spori, prin eforturi de echipa, vizibilitatea acesteia prin proiecte media si editoriale si prin
colaborarea celor doud, in parteneriate sustinute prin programe culturale nationale sau
internationale. Experienta profesionald pe care am dobandit-o in anii de formare universitara si
postuniversitard ma indreptateste sa cred cd o schimbare de paradigma poate fi incercata, cu
precddere acum, in contextul in care ne aflim pusi in situatia de a trebui sd facem fatd unui

invatdmant hibrid pentru care nu am avut o pregatire prealabila.

I1. Strategii manageriale pe termen scurt, mediu si lung

Pentru perioada 2020-2024, in conditiile modificarii paradigmei invatdmantului romanesc
in concordantd cu orientdrile internationale la care asistdm cu totii, Imi propun s mentin $i sa
dezvolt proiectele educationale, culturale si de cercetare deja existente ale Departamentului de
Romanistica, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si Literaturd Comparatd, cu att mai mult cu cat
majoritatea s-au impus la nivel national si international, cdrora sa le adaug altele noi, intarind
totodata legaturile cu partenerii nostri din institutiile culturale si de profil si dezvoltand noi relatii
de cooperare. Identificand posibilitati concrete de dezvoltare a proiectelor deja existente, dar si de
generare a altora noi (de pilda, infiintarea unor centre de studii inter-, trans- si pluridisciplinare
care sd le ofere si absolventilor nostri o integrare mai rapida intr-un loc de munca pe principiile
egalitatii de sanse si al competentei), voi prezenta in cele ce urmeaza cateva strategii pe termen

scurt, mediu si lung de Tmbundtatire a imaginii Departamentului din care fac parte.

II. 1. Strategii manageriale pe termen scurt

In ultimii ani, Departamentul de Romanisticd, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si

Literatura Comparatd si-a dobandit un binemeritat renume pe plan national si international,



devenind un important partener in multe proiecte organizate de diferite institutii din tard si
straindtate. Totodata, acesta este tot mai solicitat sa ofere consiliere in realizarea unor proiecte de
catre ONG-uri, MLR, BCU si alte institutii locale de importanta certa in ceea ce priveste finantarea,
precum Primiria Iasi. In perspectiva organizirii unui invitimant de tip hibrid si a provocirilor
generate de tensiunile prin care ne vedem nevoiti sa trecem cu totii, prezint cateva strategii si
masuri ce ar putea fi implementate cu succes, in siajul legislatiei in vigoare si al autonomiei
universitare, cunoscand Planul strategic al Facultatii de Litere si Programul Managerial al

Rectorului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

I1. 1.1. Atragerea de fonduri pentru dezvoltarea mijloacelor electronice si a altor dotari

in cadrul Departamentului de Romanistici, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si

]

Literatura Comparata

1. achizitionarea (in functie de evaluarile facute de facultate) unei serii de tablete
performante si/sau adaptoare, routere, amplificatoare WIFI pentru studentii (nu foarte
multi, de altfel), care nu ar avea acces la o platforma electronicd sau a caror conexiune
internet nu le-ar permite folosirea ei; de asemenea, table interactive, softuri pentru diferite

tipuri de organizare a activitatii noastre didactice etc.;

Nota: Unele dintre acestea (tableta/laptop) le pot fi furnizate studentilor la inceputul unui

ciclu de studii, valoarea lor fiind inclusa in taxa (care ar trebui majoratd, in acest caz),;

2. facultatea poate asigura dotarile de la punctul 1 prin initierea unor proiecte de
sponsorizare realizate Tmpreunad cu firmele mai puternice din oras si judet, care ar putea
fie sa le doneze, fie sa aiba in vedere un interes propriu, urmarind angajarea unora dintre

studentii sau absolventii nostri;
II. 1.2. Pregatirea activititilor, a cursurilor si a bibliografiei cursurilor si in format digital
1. saliserecomande, prin directorii de departamente si sefii de catedre, tuturor cadrelor didactice

sa profite de urmatoarea perioadd pentru a-si schita suporturi de curs adecvate fiecarei

discipline pe care o predau (o esenta de 30-40 pagini), compendii, readers, handouts, culegeri



de exercitii gramaticale etc., care sa fie disponibile pe pagina web a facultatii, urmand ca
acestea sa ia diverse forme 1n functie de nivel, context, interese etc.; de asemenea, colegii pot
fi indemnati sa predea Bibliotecii de Litere exemplare din carti de autor, articole de autor etc.
In acest sens, gratie bunei colaboriri pe care am avut-o de-a lungul timpului cu editurile din
Romania deja mentionate, pot solicita sprijinul financiar aferent tiparirii suporturilor de curs
intr-o forma eleganta si utila tuturor, existand si posibilitatea credrii unor suporturi de curs de
tip audio-video book, proiect care deja a intrat in desfasurare;

2. sa se pund la punct, pentru o utilizare pe termen lung, platforme de interactiune in direct (in
genul lui Google Meet actualmente oferit de DCD péana in septembrie) si/sau sa fie

achizitionate licente pentru aplicatii de tip Zoom (care pot fi folosite de mai multi colegi);

Nota: In cazul in care se vor desfasura regulat cursuri online, acestea trebuie sa fie pe o
singura platforma, asigurata din punct de vedere informatic de DCD (aceasta fiind o

cerinta ARACIS)

3. sa se realizeze o digitalizare (prin scanare) a unui numadr de articole, carti etc. recomandate de
fiecare cadru didactic titular sau asociat pentru cursurile predate. De asemenea, sa li se recomande
cadrelor didactice includerea 1n bibliografiile cursurilor a unor surse de documentare care pot fi

consultate online: articole publicate n reviste open access, site-uri de antologii online etc.;

Nota: Pentru acest demers, va fi necesar sa ne consultam cu BCU, mai ales in privinta
drepturilor de copyright si sa vedem care sunt solutiile aplicabile. Se poate limita numarul
de referinte bibliografice pentru fiecare curs (asa cum prevad si standardele ARACIS, de
altfel) si, eventual, se pot scana extrase (doar anumite capitole) din carti. La solicitarea

noastra, BCU ne-ar putea ajuta in acest sens prin platforma digitala de care deja dispune.

4. sa se comunice pe toate canalele, in atentia viitorilor studenti, faptul ca, cel putin 1n anul
universitar viitor, nu doar inscrierea, ci si cursurile se vor putea desfasura doar online, la zi
(nu in regim fara frecventd), daca lucrurile vor sta intr-adevar asa. Astfel s-ar putea atrage
mai multe inscrieri, mai ales din partea unor tineri care ar prefera sd-si desfasoare
activitatile online sau sa practice efectiv acel tip de Invatdmant la distantd pentru care am

mai fost solicitati. In acelasi mod, ar putea fi atrasi si mult mai numerosi studenti strdini



sau studenti romani care au domiciliul in strainatate. Taxele ar trebui sa existe in continuare
(poate chiar majorate). In acest scenariu, sunt sanse ca foarte multi tineri sa opteze pentru
inlocuirea cheltuielilor de cazare, masa, transport etc. si sd investeasca in tehnologii care
s le permita frecventarea cursurilor online (la zi);

sd se investeascd in dotarea sdlilor existente cu tehnologii care sd permitd desfasurarea
evenimentelor academice (conferinte, simpozioane, webinarii, workshop-uri) online;

sd se reconsidere, impreund cu partenerii de practica, modalitatile de desfasurare atat a
practicii de specialitate, cat si a celei pedagogice, in functie de reglementarile DPPD, care
sd presupuna activitati online;

sa fie invitati specialisti romani si strdini recunoscuti in domeniul lor (din mediul academic
si nu numai) pentru conferinte, seminarii, dezbateri sau interventii punctuale in cursurile
cadrelor didactice;

sd fie invitate, de asemenea, nume prestigioase ale literaturii/presei/mediului de afaceri
contemporan, care reprezintd, prin exemplul fiecdruia in parte, modele de urmat pentru
viitorii nostri absolventi, lucru mult mai usor fezabil In contextul in care utilizarea
tehnologiei nu ar mai presupune deplasarea fizicd a acestora si nici cheltuieli de masa,
transport si cazare;

publicarea de reviste online (cu borduri interactive);

desfasurarea unui tutorat activ si implicat, tindnd seama de faptul cd problemele studentilor
vor creste exponential in contextul dat;

promovarea Facultatii de Litere pe site-uri utilizate de liceeni, aldturi de promovarea

existentd deja in licee.

I1. 2. Strategii manageriale pe termen mediu si lung

1. Identificarea tehnologiilor necesare;
2. Folosirea cadrelor de colaborare existente pentru a dezvolta noul tip de invatamant
hibrid, alaturi de cel clasic, prin:
a) proiecte de predare si cercetare intre facultdtile care apartin, de ex., domeniilor
umaniste din UAIC, din consortiu, din retelele ai cdror membri suntem deja;
b) programe de masterate comune si pluridisciplinare, dar care sa respecte identitatea

si traditia celor create deja;



¢) proiecte cu ISJ, care sd ne permitd partajarea dotdrilor tehnologice si care pot motiva
elevii sa devina studenti UAIC (elevii din ultimele clase de liceu vor putea fi invitati sa
asiste la cursuri);

d) proiecte cu partenerii de practica de specialitate, dintre care unii sunt si angajatorii
studentilor nostri;

) organizarea unor evenimente virtuale (conferinte, simpozioane, colocvii, webinarii,
workshop-uri) in parteneriat cu universitati din tara si din straindtate si cu alte institutii;
f) diversificarea informatiilor privind promovarea proiectelor Departamentului in mass-
media, atat in cele institutionale propriu-zise, cat si a celor informatice;

) initierea studentilor in proiectele Departamentului pentru o mai bund diseminare a lor
pe grupurile proprii;

h) organizarea de conferinte de presd proprii axate pe prezentarea membrilor
departamentului la evenimente, proiecte culturale si alte tipuri de activitati stiintifice si
aducerea la cunostintd, prin emisiuni TV de buna calitate, a contributiilor acestora
(emisiuni de tip portret sau prezentari/lansari de carte);

1) promovarea personalititilor de marcd ale Departamentului sau a contributiilor
stiintifice ale celor care nu se mai afla printre noi printr-o serie de produse editoriale si
media cu caracter omagial;

j) activitati extracurriculare de consiliere si sustinere a activitatilor educationale,
culturale si artistice ale studentilor, masteranzilor si doctoranzilor nostri, precum si
promovarea unor lideri carismatici din randul tinerei generatii care au potentialul de a
deveni formatori si chiar tutori pentru cei aflati 1n dificultate (cum ar fi organizarea unor
centre de cercetare orientate tematic in functie de sondaje prealabile privitoare la
interesul studentilor, a unor tabere de cercetare, initierea unor concursuri $i tabere de
literatura cu sprijinul unor primarii locale etc.);

k) editarea de volume proprii, cu sprijinul Editurii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”
din Iasi, al autoritatilor locale si al altor edituri din tara si strainatate, precum si volume
colective, care sa 1i cointereseze si pe studenti, masteranzi sau doctoranzi;

1) promovarea si motivarea tinerilor in proiectele departamentului si activitatile
educationale si de cercetare stiintifica ale acestuia inclusiv prin crearea unor CD-uri si
DVD-uri care sa fie distribuite cu titlu gratuit studentilor, masteranzilor si doctoranzilor

merituosi, alaturi de bursele de studiu; promovarea si intensificarea schimburilor de



experientd in domeniul cunoasterii stiintifice cu universitati din statele europene si nu
numai;
m) dezvoltarea, cu sprijinul informaticienilor nostri si ai altora care s-ar putea ardta
interesati de implicarea intr-un asemenea proiect, a unei baze de date functionale si
accesibile si online a Departamentului de Roméanistica, Jurnalism si stiinte ale comunicarii

si Literatura Comparata.

In incheiere, apreciez ci imaginea Departamentului s-a imbunatitit considerabil si
datorita implicarii colegilor devotati care I-au condus pana in prezent, dar si prin sprijinul
real primit din partea mass-media sau a studentilor si absolventilor nostri. De aceea Tmi
propun ca, prin toate eforturile pe care le voi face de acum Tnainte 1n calitatea pentru care
candidez, dar si in conditiile n care nu o voi obtine, sd contribui la promovarea principiului
ce caracterizeazd Departamentul de Romanisticd, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si
Literatura Comparatd, si anume excelenta in educatie: traditie si continuitate la Facultatea

de Litere a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din asi.



