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PREAMBUL

1.1. Facultatea de Litere continud traditia academic filologica la Universitatea din lasi, de
la infiintarea sa In 1860 (cénd exista o singurd catedrd de Literaturd clasica si roméina) si
pénd in prezent. Ea s-a redefinit §i Imbogétit continuu prin noi domenii de studii rezultate
din intemeierea catedrelor de Literaturd si istorie roména (1867), Istoria literaturii eline
(1897), Filologie roméana (1897), Istoria literaturii franceze (1897), Limbi slave (1905),
Germanisticd (1907), Limba si literaturd englezi (1925), Limbi si literaturi romanice
(1926), Literaturd universald (1964), Limba roménd pentru studenti strini (1974),
Literaturd comparatd (1997), Jurnalism si stiintele comunicarii (1997).

1.2. In prezent, Facultatea de Litere este una dintre facultatile cu efective numeroase ale
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din Iagi. Facultatea de litere are momentan peste 2000
de studenti roméni si stréini (din Republica Moldova, din Bulgaria, din Serbia, etc.),
inscrisi la studii universitare de licentd, master si doctorat

o Facultatea de Litere dispune de un corp profesoral solid si profesionist, a cirui valoare
este confirmatd de rezultatele activitdtii didactice si stiintifice. Existd 189 de posturi
didactice, 115 cadre didactice titulare, 71 profesori asociati.

Dintre cele 115 cadre didactice titulare, 22 sunt profesori, 29 — conferentiari, 39 — lectori §i
25 — asistenti universitari. In interiorul celor dousi departamente in care este impartita in
prezent facultatea, situatia este urmétoarea:

Departamentul de Romainistici, Jurnalism si stiinte ale comunicirii si Literatura
comparati: 40 de cadre didactice titulare (11 profesori + 10 conferentiari. + 12 lectori + 7
asistenti).

Departamentul de limbi si literaturi striine: 73 de cadre didactice titulare (11 profesori
+ 19 conferentiari + 27 lectori -+ 16 asistenti).

I.4. In Facultatea de Litere functioneazi 11 specializari de licentd distincte, conform
normativelor ARACIS, cu un numdr total de 1608 studenti:

Limba si literaturd roménd —~ Limbi striine moderne (englezd, francezi, germani, rusa,
italiand, spaniold); Limbi striine moderne — Limb# si literaturd roménd; Literaturd
comparatd — Limbd i literaturd roméné; Limba i literaturd romana — Literaturd comparati;
Literaturd comparatd — Limbi striine moderne; Limbi striine modeme — Literaturd
comparatd; Limbi moderne aplicate (englezd, francezi, germani); Jurnalism si stiinfele
comunicdrii; Studii americane; Filologie clasicid. La acestea se adaugd Limba roméini
pentru studenti straini.

1.5. In Facultatea de Litere functioneaza 14 masterate distincte, cu un numir total de 328
studenti:
. Literaturd romané si hermeneuticé literara



. Lingvisticé generald si roméineasca

. Studii francofone

. Culturd germand in context european

. Lingvistica aplicatd — Didactica limbii engleze

. Limbi, literaturi §i civilizatii striine (spaniold, italiand, rusi, limbi clasice)
. Didactica limbii franceze ca limbé striind si educatie interculturald

. Literaturd universald si comparaté

. Traducere si terminologie

. Studii americane

. Tehnici de productie editoriald In presa scrisd, audiovizual si multimedia.

1.6. Facultatea de Litere este plasatd in intervalul 201-250 in clasamentul QS World
University Rankings by subject, prin specializarea Limbi Moderne Aplicate (englezi,
francezd, germana).

http://www.uaic.ro/limbile-moderne-de-la-universitatea-alexandru-ioan-cuza-in-top-250-
mondial/

https://www.topuniversities.com/universitv-rankines/world-universitv-rankines/2015

LI.7. Facultatea de Litere are un numér foarte mare de studenti participanti la programe de
schimburi internationale.

Planul strategic al Facultatii de Litere 2016-2020 se fundamenteazd pe dispozitiile
legislatiei nationale si al Cartei Universititii §si se aflid in acord cu Planul strategic al
UAIC.



PRINCIPII

Principiile ce ne guverneaza actiunile converg spre aspiratia de obtinere a unor rezultate
mAsurabile si de calitate.

Calitatea rezultatelor activitdtii unel organizafii este exprimati de un ansamblu de
trisdturi, ce o definesc si existd numai in relatia cu nevoile beneficiarilor — interni si externi, directi
si indirecti, anuntati explicit ori vizati prin actiuni implicite, cunoscuti ori pe cale de afirmare.

Pentru a obtine calitate specific academici, ne dorim implinirea nevoilor exprimate, dar si
pe acelea generate de perenitatea valorilor i emergenta proceselor.

Facultatea are obiective strategice, stabilite prin documentul omonim, refnoit periodic:
economice, sociale, tehnice, de imagine publici, pentru care dispune de operationaliziri. Noua
etapd, de patru ani, vizeaza proiectii bazate pe continuitate si predictibilitate realista.

Reusita demersului poate aduce:
v" Spor de imagine facultitii ~ prin diseminare si valorizare adecvati;,

v" diferentierea fatd de obisnuit — prin valorificarea particularititilor unui potential academic
recunoscut;

v"  cresterea satisfactiei beneficiarilor directi si indirecti, dublati de afirmarea fiecdruia;

<

facilitarea accesului la resurse interne, institutionale si externe;

v" motivarea membrilor comunitafii academice si a partenerilor in realizarea si asumarea
obiectivelor facultitii;

v" bucuria apartenentei la facultatea noastrd a personalului didactic si nedidactic, a fostilor,
actualilor si viitorilor studenti.

Principiul 1: Orientarea cdtre student

Beneficiarul direct al activititii noastre educationale este studentul. Reusitele si esecurile
noastre se regdsesc la El. Depindem unii de ceilalti. Doar raspunderea este diferita.

De aceea vrem si intelegem corect $i la timp nevoile lor, vrem sd implinim cét mai multe
dintre cerintele lor, sd fim preocupati de relatia cu ei, si le anticipim asteptirile celor deja
inmatriculati §i pe ale celori potentiali. Mai mult, vrem sé-i ajutdm, sd-i motivim si creada ci
dorintele, sperantele gi visele lor meritd investitii de efort gi resurse.

Vom reusi dacéd ceea ce oferim - informatii, competente, valori, comportamente, atitudini
superioare - acoperd nevoi imediate si de duratd ale lor gi ale beneficiarilor indirecti: angajatori,
familii, comunititi, societatea in intregul ei.

Vrem s péstram si sd dezvoltdm rolul Facultétii de partener activ si permanent 1n dialogul
academic, social, cultural - in plan local, regional, in tara si in strainétate. Planificarea, realizarea gi
evaluarea activititilor didactice, de cercetare si administrative se vor realiza prin raportare la
nevoile, tendintele si aspiratiile comunitatii, ale mediului social si economic in care activam direct,
ca institutie, sau indirect, prin studentii si absolventii nostri.



Reusitele sau nereusitele din acest dialog vor influenta direct si imediat nivelul de
satisfactie si de motivare a corpului profesoral, al personalului didactic auxiliar sau non-didactic.

Principiul 2: Coordonarea resurselor si eforturilor

Aceast principiu se fundamenteazi pe considerarea nevoilor si resurselor existente la toate
partile interesate: studenti, alumni, personal academic si administrativ, comunitatea locald si
societatea, parteneri universitari locali, nationali $i internationali, angajatori ai absolventilor nostri,
corpuri §i organisme profesionale etc.

Prin aceasta ne dorim sa obtinem:

v' stabilirea, prin efortul comun, a unei viziuni clare asupra rolului, posibilititilor, cerintelor
diverse — in continui schimbare, evolutie - i asupra nevoilor de dezvoltare ale facultitii;

¥ alegerea unor obiective si tinte competitive si realiste, atat strategice ¢t si operationale;

v" afirmarea si sustinerea unor valori si a unor modele etice la toate nivelurile i structurile
facultatii;

v mentinerea increderii si incurajarea relatiilor colegiale deschise intre toate structurile:

didactice si nedidactice;

v asigurarea resurselor si conditiilor necesare afirmirii libertdtii de actiune responsabili si
eficiend, in beneficiul fiecdruia §i fard prejudicii asupra celorlalti;

v" stimularea, favorizarea, Incurajarea §i recunoagterea contributiilor personale la dezvoltarea
institutionald si In planul creativitatii stiintifice.

Principiul 3: Implicarea personalului

Personalul - de la toate nivelurile si in toate tipurile de relatii contractuale - este esenta oricérei
organizatii, cu atdt mai mult a uneia academice care functioneazd sub coordonarea unor structuri
colegiale de conducere. Implicarea necesard vizeaza nu doar transparenta, ci participarea efectiva in
toate etapele proceselor decizionale si executive, de la conturarea viziunii si a obiectivelor
strategice pana la evaluarea impactului activitatilor facultatii, la ajustarea obiectivelor si actiunilor,
in functie de rezultatele vizate si de context.

Principiul 4: Managementul bazat pe proces

Rezultatul dorit este obtinut mai eficient — rapid si deplin - atunci cdnd activititile si
resursele aferente sunt conduse ca un proces.

Eficienta invocatd inseamnd reducerea costurilor si perioade de timp mai scurte pand la
utilizarea efectiva a resurselor, rezultate mai bune, consistente §i previzibile.

Aplicarea principiului abordarii ca proces ne va conduce la:



v" definirea si analiza sistematici a activitatilor necesare atingerii rezultatului dorit;

“

stabilirea de responsabilitati clare si cuantificabile pentru activititile de realizat;

v" concentrarea pe factorii care pot aduce mbunititirea activititilor facultitii: resursele
umane, financiare, de infrastructurd, strategii si metode de dezvoltare si/sau de
conservare a acestora;

v" evaluare riscurilor si a consecintelor, a impactului lor asupra studentilor, absolventilor,
corpului profesoral, de cercetare, administrativ, dar si asupra celorlal{i parteneri interni
— la nivelul Universitatii - si externi.

v" Coerenta gi articularea mdsurilor preconizate, astfel ncit toate actiunile si se
subsumeze obiectivelor definite prin strategia universitara.

Principiul 5: Dezvoltarea si imbundtdtirea continud

Imbunifitirea continud a performantei facultitii este un obiectiv permanent. Aceasta va
permite reactia rapidd si adecvati la oportunitéti i riscuri.

Oportunitdtile de luat in seamd, in pericada urmitoare pot proveni din:

v

v

v

Politica nationald privind educatia - contdnd pe responsabilitatea actorilor nationali de a
tine seama de imperativele afirmate la nivelul tarii 5i in plan european;

Politicile europene si internationale de crestere a rolului cunoasterii si al invitérii pe durata
intregii vieti;

Proiecte nationale, regionale, europene i internationale adresate comunititilor,
organizatiilor guvernamentale si neguvernamentale, universititilor.

Riscurile au, pe de o parte, aceleasi origini — in orientarea politicilor viitoare -, pe de alti parte,
pot veni de la:

v

v

v

Relatiile ce se vor afirma intre politicile de articulare a nivelului preuniversitar si
universitar de Invatamaéant;

Formele de manifestare a interesului pentru fnvifamantul superior fa nivelul partenerilor
sociali — comunitéti i angajatori — ei Ingisi aflati in ciutarea unei viziuni pe termen mediu
si lung;

Evolutia contextelor diverse si multiple — cu un coeficient sporit de imprevizibil.

Principiul 6 : Solidaritatea

Solidaritatea este asumatd ca principiu director in strategia $i functionarea facultitii. Prin
solidaritate Infelegem un ansamblu de responsabilititi si de interese care permit membrilor sa
atingd impreuna obiectivele convenite.

Intarirea acestui principiu la nivelul Facultitii va putea avea rezultate edificatoare si va putea
intdri identitatea organizatiei noastre, ce reuneste persoane §i grupuri cu argumente solide de
individualizare gi excelenti. Daci vrem ca proiectul comun s reugeascd, atunci entitatile membre
considerd solidaritatea cel dintdi mijloc de dezvoltare personala.



Nelinigtile gi temerile in fafa accesului la resursele limitate, eventuale dificultiti de proiectare a
evolutiei in carierd pot constitui elementul comun, care sd favorizeze formarea si afirmarea
constiintei si vointei de actiune §i gindire solidara.

Deciziile lnate in planificarea strategici si functionarea cotidiana a facultitii se vor intemeia pe
principiul solidaritatii.

Tréirea solidaritdtii nu se rezumd la accesul 1a resurse, ci este un principiu organizatoric
esential. Solidaritatea permite ca toate persoanele si/sau grupurile interesate sa se exprime asupra

deciziilor si se impune ca instrument pentru impreuna intelegere si actiune, chiar si in cazurile cele
mai dificile.

OBIECTIVE, PRIORITATI SI ACTIUNI

Educatie si formare profesionald

1. Atragerea unui numdr din ce in ce mai mare de studenti din tard si strdindtate. Gandim
realizabil acest deziderat prin demersuri precum:

a. Dezvoltarea si consolidarea ofertei de programe de studiu. Dezvoltarea nu presupune — in
mod obligatoriu - dar nici nu exclude, sporirea numdirnlui de programe, ci cresterea
nivelului de calitate, consolidarea sustenabilitiitii financiare — in primul rand prin atragerea
de studenti pand la efectivele maxime stabilite de ARACIS. Introducerea de programe de
studiu cu indice superior de finantare: programe in limbi striine (englezd, francezid) si
extensii in strdindtate ale programelor de studii. In acest moment suntem in discutii
preliminare pentru cel putin un program de studii in Republica Moldova.

Deciziile de diversificare a ofertei academice vor fi fundamentate pe analize si studii ale
pietei muncii, nevoilor de formare ale angajatorilor si absoiventilor, analize de cost-
beneficiu dar si colaborarea si consultarea cu reprezentantii angajatorilor, ai absolventilor si
ai studentilor pentru elaborarea planurilor de invitdmant.

Dezvoltarea de politici si practici reale si eficiente pentru sustinerea incluziunii sociale, a
echitiitii si pentru a facilita accesul categoriilor defavorizate de tineri la sistemul de
invitdmant.

Dezvoltarea mobilititii intra-institutionale prin reluarea practicii traselor flexibile de

invitare (studiile complementare). Punerea in practicd a proiectului de programe de

mobilitdti studenfesti temporare interne, intre universititile din Roménia, similar
ERASMUS+.

v. Promovarea ofertei academice. Va reprezenta o constantd a activitatii. Vom incuraja
initiativa si implicarea studentilor, inovarea si creativitatea. Organizarea de cursuri,



concursuri, expozitii, evenimente dedicate elevilor de gimnaziu si liceu va fi o
componentd a activititii de promovare.

e. Dorim si ne mentinem §i crestem prezenta ca principald optiune In bazinele de
recrutare traditionale (judetele Iasi, Vaslui, Botogani, Neamt), si revenim ca
principal actor in judetele Suceava si Bac#u si s@ devenim o alternativd semnificativa
dincolo de aceste limite geografice — la nivelul intregii téri.

Diferentierea fatd de ceilalti participanti zonali §i regionali se va putea face prin accentuarea
ideii de calitate a educatiei, accesul la refelele internationale ale universititii §i facultitii, Ia
experienta vietii de student intr-un oras universitar.

d.Accentuarea rolului facultdtii in pregétirea post-universitard. Diferenta fatd de alte
universitd{i o poate aduce oferta scolii doctorale si programele post-doctorale. Intdrirea
acestora cu valorificarea surselor din fonduri guvernamentale si europene, dublati de
cresterea numarului de doctorate in cotuteld si a doctoranzilor internationali, full-degree.
Parteneriatele traditionale cu universititi de top §i cu acelea din consortii ori retele
universitare prestigioase, ne permit gédndirea unor asemened strategii.

Corelarea programelor de licentd §i masterat cu nevoile mediului de afaceri. Pregitirea
studentilor pentru absolvire §i angajare impune colaborarea facultitii cu potentialii angajatori.
Aceasta poate si insemne mai mult decdt actuala experientd de practicd si voluntariat a
majorititii studentilor nostri. Putem realiza acest deziderat prin;

a. consultarea potentialilor angajatori i a asociatiilor profesionale in identificarea nevoilor de
competente la care doresc sé rispundi absolventii nogtri.

b, Pregatirea stagiilor de practicd ale studengilor. Solicitarea de feed-back asupra experientelor
de practicd atdt din partea studentilor cét si din partea institufiei de practicd pentru a putea
armoniza agteptirile reciproce.

c. Stabilirea de teme pentru lucrdrile de absolvire a studiilor de licentd/masterat in acord cu
preocuparile institutiilor In care se realizeazi cercetarea/analiza.

d. Organizarea de prezentari deschise ale lucrarilor de absolvire (pre sau post sustinere) la care
si asiste potentialii angajatori.

Cresterea gradului de utilizare a tehnologiei informagionale. Echipamentele de videoconferinta
si platforma de cercetare interdisciplinard MEDIAEC si sistemele de e-lerning “Blackboard”
pot fi utilizate si in contexte academice complementare celor actuale In programele de
invatimdént si cercetare la distantd. Resursele deja existente permit organizarea de:

cursuri, conferinte, dezbateri, work-shop-uri cu participare la distanti;

Intélniri si sedinte de lucru virtuale in cadrul unor proiecte de cercetare sau didactice cu
participanti din afara universitétii;

Utilizarea de suport multimedia in activititile didactice “traditionale”.

Educatie non-formald. Sprijinirea si Tncurajarea asociatiilor studentesti in realizarea de
activitati care si ofere oportunititi de dezvoltare personald si profesionald complementare
ofertei academice formale. Revitalizarea cercurilor studentesti prin ufilizarea resursei umane

din facultate, parteneriate cu institutii de culturd si educatie din comunitate. Stimularea
implicarii studentilor in comunitate.

Completarea ofertei de studii cu programe de formare profesionald. Facultatea a dezvoltat In
ultimul deceniu mai multe programe de formare profesionald postuniversitard. Ne dorim



cresterea numarului de astfel de programe si a impactului lor (masurabil in numar de programe,
numir de studenti/ cursanti, numdr de cadre didactice implicate, fonduri/resurse atrase).
Finantarea acestor activititi dar si a analizelor de nevoi de formare care si le fundamenteze
poate {1 asiguratd din proiecte de dezvoltare nationale, transfrontaliere sau internationale, de
citre angajatori sau de citre beneficiari/cursanti.

Aceste forme pot deveni solutii de acoperire a normelor unor cadre didactice din departamente
cu studenti insuficienti.

Cercetare stiintifica

Plasarea cercetiirii stiintifice drept o componenti esentiald a activititii facultétii este motivati

de mai multe considerente. Acestea se raporteaza la:

1.

Recunoagterea nationald gi internationald pentru calitatea in cercetare. Toate clasificérile si
ierarhizarile nationale si internationale ale universititilor, facultitilor, programelor sau
domeniilor de studiu {dar si cele particularizate la nivel de cadru didactic/cercetator) au ca
element central de analizi si cuantificare produsele activititii de cercetare. Misiunea si
obiectivele autoasumate ale Universititii Alexandru loan Cuza, implicit si ale Facultitii de
Litere, plaseaza cercetarea stiintificd in centrul preocupérilor institutionale si individuale.
Aceasti pozitionare este recunoscutd 3i incurajati de clasificarile nationale si internationale,
clasificari ce indici, totodata, necesititi de dezvoltare.

Recunoasterea poate fi consolidatd prin cooperarea intra si inter-disciplinard, intra si inter-
institutionald, nationald si internationald Tn proiecte de cercetare relevante §i cu impact
stiintific.

Dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic. Domeniile specifice
facultiitii permit atit cercetiri fundamentale céat si aplicate. Considerim in egali misurd
importante cele doud demersuri stiintifice i recunoastem necesitatea parteneriatelor adaptate
specificului fiecaruia. Vor fi incurajate colaboririle cu universitati i institutii de cercetare din
tard si strainafate pentru dezvoltarea cercetdrii fundamentale. Alaturi de acestea, considerdm
esentiald participarea actorilor din mediul socio-economic pentru cercetirile aplicate. In acest
ultim caz, vom fincuraja colaborarea cu partenerii publici sau privati, profit sau non-profit,
reprezentind mediul de afaceri, administratia sau societatea civild in toate etapele cercetérii, de
la concepere pénd la utilizarea rezultatelor.

Dezvoltarea profesionald a tinerilor cercetitori. Conform cadrului Furopean de referinti,
sintagma “tdndrul cercetdtor” grupeazi doctoranzi si doctori aflati in primii sapte ani de la
dobidndirea titlului academic, inclusi sau nu in programe post-doctorale. Recrutarea si
dezvoltarea lor stiintifici va constitui o prioritate pentru facultate. In acest sens vor fi motivati
si sprijiniti in constituirea de “tinere echipe de cercetare” care sa concureze pentru finantari
nationale si internationale. Sprijinul va {1 oferit inclusiv prin consultanti in accesarea fondurilor
dedicate mobilitdtilor de cercetare, In tard si striindtate, predilect cele disponibile in Horizon
2020. Implicarea studentilor de la ciclurile de master si ultimii ani de licentd in proiectele si
echipele de cercetare va permite formarea, exersarea gi dezvoltarea de competente specifice.
Carta europeani a cercetatoruhui §i Codul de conduitd pentru recrutarea cercetitorilor vor
constitui documente de referintd in dezvoltarea carierei tinerilor cercetitori.
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Suportul dedicat tinerilor cercetétori va fi disponibil, in egald mésura, tuturor cercetitorilor,
indiferent de etapa de dezvoltare a carierel. Aceasta va include aplicarea constantd pentru
finantdri nationale si internationale dedicate organizirii de g§i participirii la manifestéiri
stiintifice.

Plecind de la aceste considerente pot fi structurate o serie de scopuri , operationalizate pein
intermediul identificarii unor obiective, dupd cum urmeaza:

Scop I: cresterea motivatiei membrilor facultitii de a face progrese in directia indicatorilor
de performanta.

Obiective:

1. crearea unei baze de resurse institufionale pentru activitatea de cercetare prin crearca
unui fond pentru stimularea cercetérii astfel incat fiecare cadru didactic al facultitii sa dispuna
anual de un voucher, care sd asigure plata taxelor de participare la conferinte sau taxelor de
publicare

2. identificarea platformelor comune de cercetare (proiecte transversale), cu posibile surse
de finantare dar §i solicitarea cétre conducerca universitdfii a asistenfei cadrelor didactice
pentru participarea la competitiile pentru granturi de cercetare (identificarea granturilor, a
finantarilor, redactarea proiectelor)

3. identificarea unor fonduri pentru acordarea unor premii pentru excelentd in cercetare
Scop 2: mobilizarea §i utilizarea eficientd a resurselor disponibile,

Obiective:

1. optimizarea raportului dintre activititile didactice, de cercetare i administrative prin
incurajarea parteneriatelor reale in cercetarea stiintificd prin recompensarea speciala a
echipelor de coautori ai unor publicatii academice

2. sustinerea $i promovarea manifestirilor stiintifice organizate in cadrul facultatii dar si
Incurajarea si sustinerea sesiunilor stiintifice studentesti

3. incurajarea participdrii masteranzilor si doctoranzilor in proiecte de cercetare comune
sau in proiecte alituri de cadre didactice precum si facilitarea accesului acestora la publicatiile
de specialitate din cadrul facultatii

4. cotarea superioard (ISI si alte baze de date reprezentative) a tuturor revistelor din cadrul
facultatii

Scop 3: diversificarea strategiilor si tacticilor de atingere a tintelor de performanta

Obiective:

1. consolidarea §i diversificarea cooperérii internationale n planul cercetdrii prin
intermediul unor programe precum ERASMUS+, ERASMUS MUNDUS, Eugen Ionesco sau
in cadrul unor programe bilaterale sau in retea asimilabile unora anterior mentionate
(ERASMUS pentru spatiul de cooperare economica europeana: Norvegia, Islanda, Lichenstein)

sau independente de un program national, bilateral sau international de finantare, sau in cadrul
diverselor retele universitare

2. stabilirea de parteneriate editoriale cu facultiti similare din strdindtate, in scopul
publicarii incrucigate de articole stiintifice

3. realizarea unor parteneriate cu institutiile publice locale, organisme descentralizate,
regionale si nationale cu scopul (1) de a oferi expertizd in domeniul social, (2) de a dezvolta i
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implementa proiecte de cercetare si (3) de a stabili protocoale de practicd pentru studentii
specializérilor de licenta si masterat.

Valorizarea comunitdtii academice

Dezvoltarea continud a personalului. Nivelul de pregitire teoretici si practica,
competentele didactice §i de cercetare, fransversale si specifice ale cadrelor didactice,
cercetitorilor si personalului didactic auxiliar constituie principala resursi a facultatii.

Indeplinirea misiunii institutionale de generare si fransfer al cunoasterii, intr-o societate
globald in continua si rapidd schimbare, impun continua situare a tuturor acestor cometente la
cel mai tnalt nivel. Acest obiectiv poate fi atins doar prin facilitarea accesului resursel umane la
programe de formare profesionald continua, adaptate fiecirui domeniu de activitate si fiecarui
nivel de dezvoltare al carierei.

Aldturi de competentele specifice - didactice, de cercetare, tehnic-administrative — vor fi
vizate competentele transversale. Nevoia de dezvoltare a acestora este sugeratd de multe dintre
directiile de actiune propuse in prezentul program: competentele de utilizare a limbilor striine
sunt necesare pentru programele de studiu in limbi de circulatie internationald, atragerea de
studenti stréini si participarea la proiecte internationale; competentele digitale fac posibila
generalizarea utilizarii tehnologiilor deja disponibile sau viitoare; competentele de formare §i
creare a refelelor academice vor facilita parteneriatele. Consolidarea capacititii administrative
si de management va constitui o preocupare aparte,

Bazi materiala

1. Spatii pentru activitdfi didactice, de cercetare §i administrative. Lipsa de spatiu pemntru
activititile didactice, de cercetare, administrative si de relatii cu publicul reprezinti o
provocare importantd pentru buna functionare a facultitii. Nevoia de a inchiria, an de an,
sili de clasi de la licee ne afecteaza bugetul. Conditiile actuale nu ne permit si ne asumam,
prin efortul exclusiv al facultitii, rezolvarea acestei probleme. Din acest motiv vom sustine
initiativele universitatii de refacere a cladirilor/spatiilor neutilizabile si de
construire/achizitionare de noi spatii. Va fi de datoria noastri si reamintim constant
structurilor de conducere ale universitatii aceasti problemi - in incercarea de a gisi solutii.

2. Echipamente. Constringerile financiare din ultimii ani nu au permis mentinerea ritmului de
refnoire a echipamentelor utilizate In activitatile didactice, de cercetare si administrative cu
degradarea lor tehnicd sau morald. Acumularea acestei intdrzieri a rdspunsului si
improbabila capacitate a bugetului facultatii de a sustine rapida inlocuire impun realizarea
unei evaludri a gradului de uzurd fizicd si/sau morald a echipamentelor (dar si software) si
planificarea ierarhizati a fazelor de inlocuire/actualizare. Pentru finantarea acestui proces,
vom céuta si utiliza — cu prioritate, in méasura disponibilitatii - linii de finantare nationald si
internationala.
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Cooperare internationald

Participarea Facultitii de Litere (institutionald dar si prin efortul individual al membrilor s&i) la
cooperarea internafionald a fost la un nivel constant ridicat, in ultimele decenii.

Analiza comparativd a mobilitdtii studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor ne permite sd
considerdm rezultatele anterioare ca incurajatoare, desi perfectibile.

Utilizarea acordurilor existente si pentru componenta de mobilitate a personalului
administrativ, cu impact pozitiv preconizat asupra dezvoltarii profesionale a acestora.

Accesarea liniilor de finantare disponibile pentru participarea la manifestéri stiintifice externe.

Diversificarea activititilor de cooperare cu partenerii existenti (adiugarea de componente ale
cooperarii centrate pe cercetare la cele de mobilitate deja existente, sau invers).

Cooperarea cu mediul economic/social si comunitatea

O organizatie este responsabila fatd de impactul activitétii sale asupra a trei categorii de public:
beneficiarii (directi si indirecti), propriul personal §i comunitatea in care functioneaza.
Responsabilitatea fatd de comunitate (includem aici mediul economic, social si cultural) a
Universitatii Alexandru Ioan Cuza si a structurilor ce intrd in componenta sa este accentuatd de
misiunea si rolurile asumate si atribuite la nivel local si regional. Impactul nu este limitat
geografic.

Considerim ci responsabilitatea fatd de comunitate a Facultitii de Litere:

a. Formarea de absolventi calificati si capabili si rispundid nevoilor prezente si viitcare ale
angajatorilor;

b. Completarea competentelor profesionale transmise absolventilor cu valori, principii, norme,
modele care si dezvolte dimensiunea morali a personalititii lor;

¢. Incurajarea participdrii active in viata comunitifii a studentilor, absolventilor, cadrelor
didactice si de cercetare;

d. Adaptarea serviciilor educationale si de cercetare la nevoile mediului economie si social.
Punerea In act a acestor obiective se poate realiza prin:

1. Institutionalizarea dialogului cu partenerii economici §i sociali. Intelegem prin aceasta
incheierea de acorduri bilaterale care si vizeze:

a. Practica studentilor. Este o activitate deja realizatd de decenii. Poate fi dezvoltatd prin
introducerea unui sistem de evaluare si feed-back in dublu sens pentru imbunititirea
continud. Activitatea practici reuneste experiente de invitare realizate in cadrul orelor de
studiu normate sub aceastd eticheta, activititi de voluntariat si internship. Consideram
importantd accentuarea voluntariatului ca dimensiune a programului institutional si
personal de dezvoltare.

b. Identificarea In comun de priorititi pentru activitati de cercetare, inclusiv stabilirea de teme
pentru Jucrari de absolvire — licentd, master — care s vizeze aspecte de interes reciproc.
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Accesul reciproc la rezultatele cercetirilor, inclusiv invitarea reprezentantilor partenerilor
economici §i sociali la manifestdrile stiintifice, dezbaterile si evenimentele organizate de
facultate, atunci cind acestea nu sunt organizate in comun.

Activititi comune de evaluare si identificare ale nevoilor de formare/dezvoltare ale
resurselor umane ale partenerilor din mediul economic si social.

Adaptarea ofertei de formare initiald si continua, dar si a celei de cercetare-dezvoltare a
facultatii la nevoile partenerilor.

Promovarea expertizei de formare, cercetare, interventie a Facultdii de Litere cdtre mediul
economic, politic, social §i cultural, la nivel local, regional, national si international. In acest
scop vor fi folosite mai multe céi:

C.

Intalniri fata in fatd

Manifestiri si evenimente dedicate prezentdrilor directe si/sau implicite a reusitelor
facultatii si profesorilor / cercetitorilor, studentilor, absolventilor.

Sectiuni si canale dedicate pe site-urile de internet ale facultatii si departamentelor.

Cresterea prezentei facultdtii, inclusiv prin organizatiile studentesti, in viata sociald si
culturald a comunitatii. O gandim realizabila prin:

Incurajarea dezbaterilor initiate, moderate si diseminate de colectivele noastre ;

Organizarea de evenimente culturale si stiintifice comune cu institutii  academice si
artistice din lasi si din tard, dedicate publicului larg;

Incurajarea implicirii in evenimente si campanii sociale. Aceste activitati si manifestiri se
vor adresa intregii comunititi, dar un rol privilegiat vor avea studentii universitatii.
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