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l. ldeea strategici preliminari

Mi se pare necesar sd redefinesc, in preambulul acestei prezentdri, conceptul
manogeriolin jurul cdruia intregul meu demers decanal a fost gindit incd din martie 201,2.in
momentul cind, in 2009, am preluat (ca Director Executiv) administra!ia $colii Doctorale de
Studii Filologice, spuneam, in gedinta de investire a Consiliului FacultSlii de Litere, cd, ?n noua
posturd, nu pot promite decit un singur lucru: efortul meu constant de a transforma institu!ia
noastrd doctoralS intr-o socretate deschisd. Noliunea in cauzi era, pentru mine, argumentul
dorinfei de interactiune ampld - pe palierul programului filologic doctoral - a cit mai multor
membri ai Facultatii de Litere. Degi restrictiv prin natura lui (existenla unei admiteri pe bazd de
concurs pentru doctoranzii celor doud module - literar gi lingvistic -, limitarea cursurilor la

citeva discipline fundamentale gi impunerea unor norme ierarhic-academice participanlilor la

activitatea didacticS, precum titlul minim de conferenliar), regulamentul gcolii Doctorale mi-a
permis sd incerc punerea in practicd a ceea ce ar fi rdmas, poate, o frumoasd teorie.

Am deschis, prin urmare, programul educaIional (prin disciplinele sale fixe) cdtre
numeroSi colegi din, sd recunoagtem, variatele noastre specializdri filologice. Surpriza a fost sd

constat, in scurtd vreme de la diversificarea echipei de predare (chiar la sfirgitul primului
semestru din anul 5colar 2009-2010!), c5, in ciuda aparenlelor, corpul profesoral al Facultdlii de
Litere este, in esenta lui intelectuald, o structurd omogend. Perspectivele aduse de excelentele
cadre didactice (pe care le-am solicitat si ne suslind in desflgurarea cursurilor doctorale), de la
limbd gi literaturd romSnd, anglisticd gi americanisticd, germanisticS, studii clasice, romanisticS,
jurnalisticS, studii francofone, comparatisticd gi slavisticd s-au completat remarcabil - in
contextulgeneral al programului filologic doctoral-, determinind imbundtStrirea indiscutabilS a
pregdtirii doctoranzilor in intervalul cunoscut sub numele de,,PPUA". Faptul a avut, pentru
mine, doud efecte majore:

1. M-a convins cd notiunea societdtii deschise are valabilitate imediatd in exerciliul
managerial, fiind singura formula administrativd acceptabilS intr-un cadru autentic democratic.

2. Mi-a oferit certitudinea ci Facultatea de Litere, firS a-gi altera in vreun fel complexa
sa construclie disciplinard, functioneazd, pe nivelele de profunzime (atunci cind ele sint
activate!), ca un sistem unitar, cu un more potenlial academic gi culturol.

Din aceste realitdti (traite nemijlocit, ca Director Executiv al gcolii Doctorale,5i nu doar
,,disecate" in plan teoreticl) am extras conceptul managerial prin care mi-am exercitat pind in
prezent gi mandatul de Decan. Este vorba despre ceea ce voi numi mai jos comunitated -

filologicd. Am convingerea ci Facultatea noastrd reprezintd o astfel de comunitate ce trebuie
pusd in valoare. Varietatea extraordinard a domeniilor predate la Litere, degi creeazd uneori
impresia c5 i-ar separa pe specialigtii lor intr-o manierd cvasi-total5, derivd dintr-o rddicina
comund, la care e important si revenim periodic - filologia. Formalia filologic-umanisti a



cadrelor didactice de la Litere constituie gi puterea secretd a acestei comunitafi, factorul de
unitate gi valoare a intregului grup. Ca atare, in anii care vin, se va urmdri, in continuare,
octivareo nucleului umonist-filologic al Facultdlii de Litere gi impunerea, in lJniversitate gi in
afara ei, o ideii de comunitote filologicd. Nu ezit sd cred cd percep!ia filologilor din UAIC drept
un grup unitar (in diversitatea lui, desigur!) va da rezultate neintirziate pe planurile didoctic,
gtiinlific Ai cultural. Rezum, ?n cele ce urmeazS, trei iniliative pe care le-am avut deja in zonele
deja amintite si pe care intentionez si md concentrez in viitor:

1. in plon didactic, am propus deja Consiliului Facultdtii realizarea a masterate
puternice, cu profil filologic-umonist, cu participarea efectivi unui numir semnificativ de cadre
didactice din toate Departamentele noastre gi cu o baza de seleclie a studenlilor de la toate
specializdrile (cu trunchiuri comune de studiu). Ele ar fi: masteratul de lingvisticd generalS,
masteratul de literaturd gi teorie criticS, masteratul de jurnalism, masteratuJ de traductologie si

masteratul de metodica preddrii stiintelor filologice.
2. in plan gtiinlific, discutdm deja de ceva timp varianta unirii Analetor Facultdgii de

Litere intr-o publicaJie unitard a comunitSlii noastre filologice, capabilS si acumuleze punctajele
necesare cotatiilor Stiintiflce internalionale de virf. Ea ar putea deveni o marcd de prestigiu a

$colii Filologice iegene gi, totodatS, o rampd de lansare a tinerilor cercetdtori. Proiectul a fost
intirziat din cauza nevoiide redresare financiarS, deveniti o prioritate in primulan de mandat.

3.in plan cultural, ne strdduim s5 incepem seria (lunard) de Conferinle ale Facuttdlii de
Litere din logi, cu caracter deschis (pentru publicul din Universitate gi din afara ei), suslinute,
succesiv, de membrii comunitd{ii noastre filologice, pe teme umaniste de interes larg. Doui
dintre aceste prelegeri ar fi linute de personalitdtii cultural-academice nafionale/interna]ionale
invitate. $iacest proiect a fostintirziat un an din ra!iunisimilare.

lnteractiunea constantd dintre membrii comunitdtii filologice au scopul de a intdri ideea
capacitdtii noastre de manifestare unitard pe palierele enuntate: didactic, gtiinlific gi cultural.
lmaginea Facultdtii se poate astfel imbundtdli, iar percepJia Literelor iegene ar fi, neindoios, una
mult dinamizat5. Atunci cind sintem evaluali (intern ori extern), preluarea este, invariabil, a unui
grup nediferentiat. Acest lucru nu poate fi schimbat, oricit de mult am pleda noi pentru atenlie
la detaliile fiecdrei specializSri. Putem gdsiinsi noiingine elementele ac!iunii ca un grup unitar-
la nivel filologic-umanist - gi astfel sd reinvestim potentialul nostru academic cu noi abilitSli.
Asumarea identitdtii de comunitate filologicd descrie, cred, solulia viabilS a unei asemenea
transformd ri.

t!. Direcliiprioritare

Obiectivul meu general este, bineinleles, punerea in practicd a conceptului
managerial ilustrat anterior, cu certitudinea cd materializarea luiva insemna o cre$tere valoricd
a actiunilor didactico-5tiintifice din Facultatea de Litere din la5i (valoarea existi deja, ea trebuie
doar pusd in lumind intr-un cadru adecvat). De aici, vor decurge, in viitorul apropiat, doud
importante efecte:

1. lncluderea FacultSfii de Litere din lagi in categoria nalionold A, la urmdtoarea
evaluare.
Situarea Facuttitii de Litere din lagi, in evaludrile ulterioare, pe un loc fruntas al
categorieiA.

Direclii complementare

Obiectivele specifice derivS, firesc, din efortul indeplinirii obiectivului general. Ele merg
trei directii principale: ario didacticd, orio gtiinlificd 5i aria administrotivd.

2.
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I. Aria didocticd:

- intdrirea principiului Bologna ,,3-2-3", prin armonizarea programelor de licen!5, masterat Si

doctorat (acliune deja inceputd)
- intirirea criteriului atractivititii in cadrul programelor/ciclurilor educa!ionale filologice (actiune
deja inceputd)
- Dezvoltarea, in limita posibilitdtilor, a noi programe de licen!5 gi masterat, dupd modelul
interdisciplinar (filologic-umanist) prezentat mai sus; incurajarea participdrii colegilor (profesori,
conferenliari gi lectori) la examenul de abilitare pentru preluarea indrumdrii de doctorate
- Modernizarea mijloacelor de predare, prin interacliunea cadrelor didactice gi crearea unor
echipe de formatori (la masterat gi doctorat), dupd regula internafionald de teom-teaching;
informatizarea treptatd a preddrii (ac!iune deja inceputd)
- Asigurarea unui context propice promovdrii didactice a tinerilor asistenti gi lectori
- Deschiderea spre cei mai buni absolvenfi ai Facultdtii de Litere, din toate specializdrile, pentru
cooptarea lor ulterioard in corpul nostru profesoral (acfiune deja inceputi)
- Atragerea in mai mare mdsurd de lectori strdini in programele educationale ale filologiei iegene
- Ldrgirea schimburilor Erasmus, cdutarea de noi parteneriate universitare interna!ionale
(acfiune deja inceputd)
- Pregdtirea din timp a evaluirilor/acreditdrilor prin comisiile MEC
- Coerenta planurilor de invSlSmint gi statelor de functii (acfiune deja inceputd)

2. Aria gtiingificd

- Crearea unor noi publicatii gtiintifice filologice (inclusiv reformatarea vechilor Analel, cotate,
gradual, in grupuljurnalelor de elitd (CNCSIS, BDl, lSl)

-incurajarea cercetdriifilologice gi umaniste fundamentale, singura aptd sd se impund in context
national gi international
- incurajarea formdrii unor echipe de cercetare fundamentalS, axate pe mari proiecte umaniste
gifilologice
- Sprijinirea iniliativelor gtiinfifice interdisciplinare, din domeniul filologic, gi promovarea lor
nemijlocitd
- Cregterea vizibilitS!ii rezultatelor cercetdrii din Facultate, prin promovarea lor 5i prin
comunicarea intensl cu mediul extern (acfiune deja inceputd)
- Dezvoltarea proiectelor gtiintifice de anvergurS, indeosebi a celor in parteneriat intern gi

extern; cregterea numdrului de proiecte de cercetare in general
- Sprijinirea inifiativelor (din Colective/Departamente) de organizare a unor manifestiri
gtiintifice internationa le
- Ciutarea de surse de sprijin financiar pentru colegii invitati la manifestdri gtiinlifice
internaIiona le
- Sprijin in realizarea unor contracte editoriale pentru proiecte filologice importante

3. Aria administrativd

- Organizarea Conlerinlelor Facultdliide Litere din lagiin formula descrisd anterior
- O bund colaborare cu intregul corp profesoral, administrativ gi studentesc, precum gi cu

conducerea UAIC (ac!iune deja inceputd)
- Dezvoltarea unor parteneriate metodico-didactice gi profesionale pentru practica studenfeasci
(licee gi institutii media) (acliune deja inceputd)
- Crearea de parteneriate culturale gi academice, in vederea organizdrii de manifestdri 5tiintifice '

sau a unor gcolide vard (acfiune deja inceputd)
- Transparenldin deciziiSi comunicore cu corpul profesoral, cu cel administrativ gicu studentii



- Atenlie la problemele semnalate de colegi gi studenti gi efort necondilionat pentru rezolvarea
lor corectS
- Dezvoltarea activitltii de consiliere a studentilor pentru carierele ulterioare
- Optimizarea activitS[ii cu studentii la Secretariatul Facultdtii de Litere (acfiune deja ?nceputd)
- Participarea activd a studentilor la gedintele Consiliului FacultS[ii de Litere {actiune deja
inceputi)
- Transparentd in organizarea examenelor la toate nivelele (actiune deja inceputd)
- Optimizarea bugetului Facultetii de Litere, prin mdsuri de eficientizare a procesului didactic
(acliune deja inceputd)

Precizez, in incheiere, cd toate aceste obiective (generale ori specifice) sint gi vor fi subsumate
dorintei sincere a subsemnatului de a consolida, necondilionat, prestigiul FacultS[ii de Litere din lagi.
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