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1. Consideratii preliminare

Prin specificul ei, Facultatea de Litere este prin excelenta un cadru de formare, reflectie,
cercetare, in care studiul limbii, literaturii si culturii nationale este indisociabil de raportarea la
alteritate si deschidere spre lume, pe care le ofera studiul limbilor, literaturilor si culturilor straine,
dimensiuni esentiale existentei insesi a unei formari si gandiri filologice.

Astfel, cele doua departamente didactice (Departamentul de Romanistica, Jurnalism si
Stiinte ale comunicarii si Literatura comparata, respectiv Departamentul de Limbi si literaturi straine)
reunesc in cadrul clasicelor catedre, pe de o parte, specialisti in limba si literatura romana
(inclusiv limba roméana pentru straini), in literatura comparata si stiintele comunicarii, iar pe de
alta parte, in principalele limbi, literaturi si civilizatii europene (engleza, franceza, germana,
italian, rusa, spaniola), precum si in filologia clasica. Tn cadrul Facultatii de Litere functioneaza
si un Departament de Cercetare, precum si Scoala Doctorala de Studii Filologice. Diferite centre
si grupuri de cercetare s-au constituit, de asemenea, de-a lungul timpului, in functie de
orientarile si temele de cercetare ale membrilor departamentelor.

Specializarile propuse in cadrul Facultatii de Litere a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”
la cele trei niveluri (licenta, masterat, doctorat) raspund unei game largi de cerinte pe piata
muncii (cadru didactic, cercetator in filologie, traducator / terminolog / interpret, specialist Tn
stiintele comunicarii, in meseriile cartii), oferind atat formare lingvistica propriu-zisa, cat si
instrumentele unei reflectii asupra functionarii limbii ori a manifestarilor literare si, mai larg,
culturale.

Activitatea didactica desfasurata in cadrul Facultatii de Litere este completata si
sustinuta de o activitate de cercetare variata, de Tnalta tinuta, care permite cercetatorilor sa
participe la dezbaterile din disciplinele lor pe plan national si international. Excelenta in
cercetare este posibila gratie unei mediu favorabil deschis, in care se formeaza cercetatorul, dar
si printr-o comunicare permanenta si o integrare in comunitatea mai larga a cercetatorilor dintr-o
disciplina. Cadrele didactice si de cercetare ale Facultatii de Litere au beneficiat de formare la
universitati prestigioase din strainatate (a se vedea studiile si diplomele obtinute in diverse
universitati din strainatate, participarile la stagii de formare si documentare) si sunt conectate
la principalele curente stiintifice (a se vedea publicatiile in tara si in strainatate, participarile la
manifestarile stiintifice, la diversele programe de cercetare, de schimburi academice si de

predare).
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Continuatoare a unui invatamant filologic care dateaza la lasi inca de la infiintarea
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” in 1860, Facultatea de Litere a cunoscut in istoria sa
evolutii dictate de dinamica diversilor factori, socio-istorici, economici, geopolitici. O institutie
de educatie trebuie fara indoiala sa raspunda unor nevoi sociale de formare specifice, prin
abordari, metode si mijloace moderne, dar si prin raportarea la elementele de excelenta ale unei
traditii de cercetare si de invatamant filologic. Tntre o abordare pragmatica si strategica, pe de
0 parte, si inscrierea in traditie, pe de alta parte, Facultatea de Litere poate sa Tsi asume mai clar
rolul de principala structura de nvatamant si de cercetare filologica din regiune si printre cele
mai importante la nivel national. Tn acelasi timp, strategiile de internationalizare trebuie
diversificate prin sprijinirea initiativelor de organizare de masterate comune, ale celor de atragere
de studenti internationali In programele facultatii, de realizare de teze in cotutele internationale,

precum si de participare la proiecte de cercetare in parteneriate nationale si internationale.

Candidatura pe care o propun pentru functia de decan al Facultatii de Litere este motivata
de nevoia de actiune coerentd, adecvata, sustinuta, la nivelul echipei de management, pentru
armonizarea si includerea, intr-un cadru mai general, a unor demersuri individuale.
Responsabilitatile administrative (elaborarea de state de functii, elaborarea de planuri de
fnvatamant, coordonarea de dosare de evaluare ARACIS), de reprezentare (membru in
Consiliul Facultatii si in Senatul Universitatii), de gestionare (director al Centrului de Studii
Canadiene din lasi, presedinte al Asociatiei Romane a Departamentelor Universitare Francofone /
ARDUF) pe care le-am asumat pana acum mi-au permis sa imi constitui si sa imi exprim diferite
perspective asupra modului de concepere a strategiei manageriale la nivelul Facultatii de Litere.
De asemenea, experienta de formare si de cercetare dobandita de-a lungul timpului in diverse
universitati din strainatate (studii de masterat si de doctorat, activitati de predare, colaborari stiintifice)
poate fi un punct de plecare pentru adoptarea de bune practici din alte sisteme de invatamant.

Demersul expus aici implica o viziune asupra Facultatii Tn care fiecare isi gaseste locul
si rolul Tn ansamblu tocmai datorita specificitatii domeniului propriu, intr-un tot in care

diferitele sensibilit

ati pot coexista, punéndu-I in valoare.
Actiunea manageriala se va indrepta spre cresterea vizibilitarii Facultdrii de Litere la nivel
national si international prin valorizarea elementelor de specificitate si va raspunde nevoii de

adaptare la evolutiile si realitarile academice, sociale, economice de la nivel national si international.

Programul managerial propus a fost elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare,
Carta Universitatii, regulamentele Universitatii, Planul strategic al Facultatii si Programul
managerial al Rectorului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” pentru perioada 2020-2024.
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2. Educatie si formare profesionala

Facultatea de Litere asigura formare la cele trei niveluri de studiu academic (licenta,

masterat, doctorat), printr-o serie foarte variata de specializari:

in cadrul studiilor de licenta functioneaza zece specializari in regim de Tnvatamant
cu frecventa, subsumate domeniilor Limba si literatura, Stiinte ale comunicarii,
Studii culturale si Limbi moderne aplicate;

la nivelul studiilor de masterat, noud masterate profesionale isi desfasoara activitatea
in domeniul Filologie;

studiile doctorale se desfasoara in cadrul Scolii Doctorale de Studii Filologice;

de asemenea, in cadrul Facultatii de Litere functioneaza programul pregatitor de un

an de Limba romand pentru studenti straini.

Tn afara de programele de studii mentionate, in cadrul Facultatii de Litere sunt organizate:

cursuri facultative de limbi straine (altele decéat cele care constituie specializari in
programele de studii); o parte dintre ele (neogreaca, polona, norvegiana, ebraica,
portugheza, coreeana, chineza), prin lectoratele straine care functioneaza in cadrul
Facultatii;

cursuri de vara de limba si civilizatie romand prin Scoala de vara ,,Romania — limba

si civilizatie” (care reuneste in jur de 50 de participanti la fiecare editie).

Actiunile manageriale trebuie sa se orienteze in urmatoarele directii:

a)

b)

d)

formarea studentilor in sensul unei profesionalizari reale, al dobandirii de competente
concrete, cerute de societatea si economia actuala, dar si in spiritul valorizarii unei vocatii;
adoptarea unor strategii de promovare a programelor de studii pentru cresterea
numarului de studenti la programele de licenta si/sau de masterat cu efective mai
scazute in ultimii ani;

valorizarea specializarilor specifice Facultatii de Litere a Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” in raport cu alte facultati de Litere din regiune;

integrarea activitarilor de invdrare cu suport digital.
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2.1. Formarea studentilor

Raportarea constanta la nevoile studentilor pentru a raspunde cerintelor de pe piata muncii
a condus in ultimii ani la o adaptare consistenta a planurilor de Tnvatamant si a continuturilor
disciplinelor. Astfel, a fost largita oferta de cursuri optionale si a fost introdusa practica de specialitate,
ceea ce a permis si 0 mai buna corelare a planurilor de invatamént cu cerintele si standardele ARACIS.

Schimbarile rapide care se produc pe piata muncii, restrdngerea de posturi din

Tnvatamantul preuniversitar pentru unele limbi straine i-au condus pe absolventii Facultatii de
Litere sa se orienteze spre profesii noi, in care sunt valorizate competentele intr-o limba straina,
dar si abilitatile de comunicare si interpretare. Tn acest sens, trebuie avute in vedere:

e Tmbinarea unei formari care sa vizeze imbunatatirea competentelor de limba cu o
abordare care sa favorizeze reflectia asupra textului, a mecanismelor lingvistice, a
fenomenelor literare si, mai larg, culturale;

e participarea studentilor la cursurile de dezvoltare a competentelor academice si
psihosociale desfasurate prin programul ,,ROSE — Stop abandon!”;

e colaborarea cu partenerii de practica de specialitate, Tn vederea revizuirii periodice
a ofertei de cursuri.

2.2. Promovarea programelor de studii pentru cresterea numarului de studenti

Facultatea de Litere se numara printre facultatile cu efective importante de studenti
(2085 in anul academic 2019-2020). Per ansamblu, la licenta, capacitatea de scolarizare este
acoperita in fiecare an, cu unele specializari foarte solicitate (Roména, Engleza, Germana, Jurnalism).
Programele de masterat au fost afectate de o lipsa de interes crescanda, o tendinta mai generala
la nivel national, determinata de insuficienta valorizare a studiilor postuniversitare pe piata muncii.
Perspectivele deschise de ajustarea recenta a cadrului legislativ n sensul valorizarii salariale a
nivelului de studii pot contribui la o reasezare si 0 abordare noua, atat pentru studiile de licenta,
cat si pentru cele de masterat si de doctorat.

Facultatea de Litere a participat constant la activitarile de promovare si de informare
organizate de Universitate (Caravana UAIC 1n liceele din judetele Moldovei, ,,Zilele Portilor
Deschise™), precum si la scolile de vara din cadrul programului ROSE (,,Vreau sa fiu student la
Litere ! — LiteratlS”). De asemenea, la nivel de colective au fost intreprinse vizite in licee
(colegii de la Filologie clasica se deplaseaza in fiecare an in seminariile teologice, colegii de la
Franceza au organizat intalniri cu elevii in liceele din lasi si din alte orase din regiune).

Pe langa continuarea participarii anuale la activitatile deja mentionate, alte strategii pot

fi avute Tn vedere:

e organizarea de activitati comune cu actorii din mediul economic si cultural, potentialii
angajatori ai absolventilor (vizite in licee, dar si la firme, institutii culturale; sesiuni
de informare/workshop-uri); implicarea unor institutii precum serviciile culturale ale
ambasadelor, camerele de comert si industrie romana si straine, a decidentilor
administrativi, care pot facilita organizarea acestor activitati;
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colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean si cu diferitele asociatii ale profesorilor din

Tnvatamantul secundar (cum ar fi Asociatia Roména a Profesorilor de Franceza / ARPF),

n vederea derularii de campanii de promovare periodice, timpurii, bine concepute,

n scolile rurale/urbane si licee, pentru informarea si atragerea viitorilor studenti la Litere;

participarea potentialilor studenti la cursuri si seminarii, fizic sau online; organizarea

de activitati cu elevii (concursuri, premierea laureatilor; de exemplu, prin Centrul de

reusita universitara / CRU UAIC, colegii de la Franceza au oferit premii elevilor merituosi

care studiaza franceza la Scoala ,,Jon Ghica” din Iasi);

initierea unor parteneriate complexe cu potentialii angajatori prin implicarea lor in

sprijinirea elevilor/studentilor care provin din medii defavorizate si care pot fi angajati

dupa terminarea studiilor sau in timpul acestora;

promovarea programelor de studii ale Facultatii pentru atragerea de studenti

internationali gratie unei strategii de comunicare mai eficiente, bazate pe:

o realizarea de versiuni in limbi straine ale paginii de Internet a Facultatii;

o sprijinul membrilor Facultatii care, prin detasare, predau in prezent limba
romana la diverse universitati din strainatate;

o diseminarea informatiei printre participantii la Scoala de vara ,,Romania — limba si
civilizatie”, care pot deveni niste excelenti promotori in universitatile din care provin.

Pentru atragerea studentilor la nivel de masterat, sunt necesare:

punerea in valoare a propriilor programe de masterat prin adaptarea si optimizarea

planurilor de nvataméant (incurajarea profesorilor sa introduca elemente din propria

cercetare n cursurile predate va permite o raportare continua la dinamica si la

actualitatea cercetarii stiintifice);

informarea studentilor despre avantajele studiilor de masterat:

o perspectiva urmarii studiilor doctorale;

o posibilitatea de a preda in invatamantul liceal;

o oportunitatea de a beneficia de mobilitate universitara (prin programul Erasmus+
sau alte programe: ale AUF, ale serviciilor culturale ale ambasadelor sau altele);

o obtinerea unei diplome duble in cazul masteratelor comune (de exemplu, prin
relansarea recenta a realizarii masteratului comun de Studii francofone in parteneriat
cu Université Paris-Est Créteil);

prezentarea studiilor de masterat ca parte a unui proiect de cariera in specializarile

disponibile, care ofera nu doar o formare necesara in vederea profesionalizarii, ci si

perspectiva urmarii unei cariere in cercetare sau/si in invatamantul superior;

punerea in valoare a programelor de masterat existente, inclusiv prin specificul limbii

de predare (limba straina), pentru atragerea de studenti romani si internationali.
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2.3. Valorizarea specializarilor specifice Facultatii de Litere a Universitatii ,,Alexandru
loan Cuza”

Tn ciuda numarului mai redus de studenti care se inscriu la specializari considerate , rare”
(Filologie clasica, Limba si literatura rusa), Facultatea de Litere a Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza ” trebuie sa isi faca un obiectiv strategic din pastrarea acestor sectii Cu 0 puternica traditie si
care o individualizeaza printre facultatile de acelasi profil nu doar din regiune, ci chiar din tara (sectii
de limbi clasice se regasesc doar la Bucuresti si la Cluj; sectii de limbi slave, doar la Bucuresti,
Cluj si Timisoara).

Printre masurile propuse si a caror punere in practica este in curs se numara acreditarea
programelor de licenta Limba si literatura moderna A — Limba si literatura latina B, respectiv
Limba si literatura roména A — Limba si literatura latina B. Acestea vor permite atragerea unui
numar de studenti care vor putea intregi grupele de limba latina de la Filologie clasica.

Pot fi, de asemenea, avute in vedere:

e punerea in valoare, din perspectiva romanistica, a limbii latine in cadrul studiilor de
filologie si eventuala reintroducere a limbii latine ca disciplina optionala (in programele
care implica limbi romanice);

e atragerea de studenti internationali din regiune la sectia de Rusa; valorizarea in acest
sens a parteneriatelor stabilite de-a lungul timpului cu diverse universitati din regiune;

e prezentarea avantajelor pe care le prezinta pe piata muncii cunoasterea unei limbi
mai putin studiate (in cazul limbii ruse, dar si al limbilor franceza, spaniola, italiana);

2.4. Integrarea activitatilor de Tnvatare cu suport digital
Realitatea ultimelor luni ne-a pus in situatia unei treceri abrupte la sistemul de invatamant
online, care a necesitat o schimbare a metodelor, dar si, mai larg, a modului de a concepe activitatea
didactica. O imagine realista a evolutiilor viitoare impune o reflectie mai larga asupra aspectelor
care trebuie Tmbunatatite pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a activitatii didactice.
La nivel de Consiliu, o dezbatere a fost, de altfel, deja declansata in acest sens. Sunt deci necesare:
e adaptarea, chiar regandirea ofertei didactice si a modalitatilor de predare si de evaluare,
prin consultare permanenta atat cu Consiliul, cat si cu cadrele didactice si cu studentii;

o formula echilibrata care sa combine digitalizarea si activitatea in sala de

curs/seminar poate avuta in vedere, in functie de situatie;

e Tmbunatatirea infrastructurii:

o creareasi punerea la dispozitie a unui spatiu electronic de lucru — vezi, de exemplu,
variantele francofone Espace Numérique de Travail (ENT) sau Espace Numérique
d’Apprentissage (ENA) —, bazat pe resursele informatice existente/viitoare puse
la dispozitie de Universitate, care sa centralizeze si sa faciliteze activitatea online
n cadrul Facultatii, prin elemente precum:
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- cont mail UAIC creat automat pentru profesori si studenti;

- spatiu de discutii / forum (eventual cu doua tipuri de sectiuni/acces: public,
respectiv restrans);

- resurse pedagogice / instrumente informatice (cu acces gratuit/institutional)
pentru activitati didactice online si partajarea suporturilor de curs;

- acces largit (prin UAIC / BCU / varii baze de date), pe baza de identificare,
cu respectarea drepturilor de autor, la materiale digitalizate necesare pentru
cursuri si cercetare;

- catalog online de note.

e imbunatatirea dotarii spatiilor Facultatii cu echipamentele tehnice si IT necesare,
asigurarea de spatii de lucru / echipamente informatice pentru studenti (eventual prin
contracte de sponsorizare cu partenerii de practica de specialitate sau cu alte firme de

profil, dar si prin programul ROSE, prin care s-au achizitionat deja o serie de echipamente).

Tn acelasi timp, trebuie valorizate avantajele mai putin constientizate pana acum ale unei
formule hibride de desfasurare a activitatii didactice:
e posibilitatea unei participari mai largi a studentilor la diversele activitati propuse;

e invitarea unor colegi din tard sau din strainatate pentru interventii in cadrul cursurilor.

3. Cercetare stiintifica

In abordarea diferitelor dimensiuni ale cercetarii stiintifice la Facultatea de Litere,
trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

e evaluarea cercetarii in raport cu specificitatea cercetarii filologice;

e finantarea cercetarii;

e vizibilitatea nationala si internationala.

3.1. Evaluarea cercetarii

Cercetarea n stiintele umaniste, in general, si in filologie, in special, a fost supusa in ultimul
timp unor procese de evaluare conform unor standarde specifice stiintelor exacte. Instrumentele
scientometrice sunt doar n parte adecvate domeniului filologiei: rezultatele cercetarii in filologie
sunt deseori publicate sub forma de monografii, editii critice, dictionare, volume colective si,

astfel, principiul citarilor in bazele de date (care sta la baza stabilirii factorului de impact sau a
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indicelui Hirsch in stiintele exacte) nu are decat o aplicabilitate limitata. De altfel, cartile
publicate de cadrele didactice de la Facultatea de Litere la Editura Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” contribuie semnificativ la diversificarea paletei de publicatii ale editurii.

Pentru 0 mai buna vizibilitate a activitatii stiintifice, este necesara deci folosirea unor

grile specifice, cum ar fi grila CNATDCU pentru Filologie.

3.2. Finantarea cercetarii

Dat fiind gradul extrem de redus de finantare a propunerilor depuse in cadrul competitiilor
nationale ale UEFISCDI sau internationale, multe proiecte valoroase risca sa nu poata fi realizate.

Tn schimb, granturile de mobilitate pentru cercetitori ale UEFISCDI, precum si
programele demarate in cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” (granturile pentru tinerii
cercetatori, dar mai ales proiectul ,,Dezvoltarea capacitatii de inovare si cresterea impactului
cercetarii de excelenta la UAIC”) au permis unui numar semnificativ de colegi de la Facultatea
de Litere sa participe la conferinte nationale si internationale, precum si sa intreprinda stagii de
documentare si cercetare la universitati si institutii din strainatate. Astfel, un numar de 22 de
participari la conferinte si patru stagii au fost finantate prin programul ,,Dezvoltarea capacitatii
de inovare si cresterea impactului cercetarii de excelenta la UAIC” Tn cadrul Facultatii de Litere.

Acest instrument de finantare si de punere in valoare a resursei umane trebuie incurajat si
dezvoltat, intrucat permite finantarea intr-un orizont de timp rezonabil a mobilitatii cercetatorilor
si conduce implicit la cresterea vizibilitatii cercetarii prin participarea acestora, prin comunicarile

prezentate la congrese si conferinte, la dezbaterile din disciplinele lor.

3.3. Vizibilitatea nationala si internationala

Tn conceperea unei strategii de crestere a vizibilitatii si a internationalizarii, trebuie avut
n vedere ca in cercetarea stiintifica filologica internationalizarea presupune:

e participarea la conferinte, congrese nationale si internationale;

e colaborarea cu cercetatori din alte institutii din tara si strainatate;

e organizarea de manifestari stiintifice;

e publicarea in reviste de traditie nationale si internationale, in volume colective la

edituri de prestigiu (pentru stiintele umaniste) din Romania si din strainatate;
o valorizarea revistelor si a centrelor de studii/cercetare ale Facultatii de Litere;
o reluarea publicarii Analelor Stiintifice ale Universitatii ,, Alexandru loan Cuza”, seriile

Lingvistica / Literatura romana / Limbi si literaturi straine.

10
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Imaginea cercetarii stiintifice in Facultatea de Litere se compune dintr-0 serie de preocupari
specifice la nivelul fiecarui departament si colectiv. Colaborarile stiintifice transversale trebuie
ncurajate. Puncte comune de interes pot fi identificate in functie de disponibilitatile si de afinitatile
intelectuale. Diferite axe pot fi avute in vedere (limba / literatura / didactica / studii culturale;
limbi romanice / limbi germanice etc.).

La nivelul diferitelor colective:

e functioneaza centre de studii/cercetare si sunt publicate reviste cu o periodicitate

dovedita si 0 vizibilitate importanta;

e sunt organizate periodic diferite manifestari stiintifice, unele dintre acestea sub forma

de conferinte anuale;

e sunt organizate colocvii anuale ale studentilor, cu 0 mare popularitate.

Pentru cresterea vizibilitatii Facultatii de Litere, este necesara conceperea unei strategii
de reluare a publicarii Analelor Stiintifice ale Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”, seriile
Lingvistica / Literatura roméana / Limbi si literaturi straine, care sa includa:

e lansarea unui dezbateri deschise si aplicate;

regandirea/reorganizarea celor trei sectiuni traditionale;
e (asirea solutiilor de reluare a publicarii;
e implicarea colegilor din toate colectivele Facultatii;

e atribuirea de responsabilitati intr-un mod transparent si recunoasterea explicita a

contributiilor individuale.

4. Comunitate

4.1. Profesorii

In relatia cu profesorii, activitatea echipei manageriale trebuie si se bazeze pe:
e consultare realg;

e transparenta si onestitate;

o valorizare si recunoastere;

e 0 gestionare eficienta a problemelor.
Astfel, sunt necesare:

e stabilirea unui parteneriat onest si deschis, prin consultari reale cu Consiliul Facultatii

si cu toti membrii comunitatii;

11



Program managerial Conf. univ. dr. Anca Cristina PETRAS

e imbunatatirea comunicarii interne, prin recurgerea la instrumente practice, de tipul
forumului / listei online de discutii, dar si prin organizarea periodica de ntalniri in
cadrul facultatii (adunare generala) pentru consultari, dezbateri, informare: este de
datoria echipei manageriale sa incurajeze exprimarea diverselor puncte de vedere si
preluarea unor propuneri si solutii care pot veni din partea oricarui coleg.

e acordarea sprijinului logistic necesar desfasurarii activitatii didactice si de cercetare:
de exemplu, este necesara o mai buna informare asupra resurselor informatice existente,
cu eventuale sesiuni de formare;

e recunoasterea si aducerea la cunostinta comunitatii a rezultatelor cercetarii prin
anuntarea, pe site-ul Facultatii, intr-o sectiune dedicatd, a informatiilor privind
publicatiile sau alte activitati de cercetare;

e aducereain discutie a statutului cadrului didactic universitar / cercetatorului, a raportului
dintre norma de predare si cea de cercetare, a modului de raportare la cele doua
componente in diferitele grile de evaluare (grilele pentru concursurile didactice /
cercetare ale CNATDCU si ale Universitatii, cele pentru evaluarea anuala si pentru
obtinerea gradatiei de merit / a sporului de performanta academica);

e asigurarea ritmului de angajari si de concursuri de promovare in functie de nevoile
fiecarei specializari, in contextul iesirii la pensie a numerosi profesori de la toate
specializarile, dar si pentru a le oferi cadrelor didactice o proiectie corecta privind
gestionarea propriei cariere.

4.2. Studentii

In ultimii doi ani au aparut doui instrumente foarte importante pentru remedierea
dificultatilor de adaptare a studentilor la cerintele academice si pentru combaterea abandonului:
programul ROSE si tutoratul. La nivelul Facultatii de Litere, organizarea colocviilor studentesti,
unele cu o traditie si cu 0 popularitate foarte importante, reprezinta un element pretios in
formarea pentru cercetare a studentilor.

Alte directii de actiune pot fi avute in vedere pentru sustinerea studentilor si implicarea
lor in viata Facultatii:

e promovarea si consolidarea tutoratului, in forma dubla: profesori-tutori pentru fiecare
an de studiu, respectiv studenti-tutori din ani mai mari pentru studentii din anul I (cu
recunoasterea acestei activitati ca activitate de voluntariat sau ca practica de specialitate);
cu un suport informativ adecvat, la zi si bine organizat, oferit de site-ul Facultatii,
misiunea tutorilor s-ar concentra mai mult pe ghidarea studentilor, dincolo de detaliile
disponibile in acces liber;
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o1

implicarea studentilor in activitatile desfasurate in cadrul colectivelor, centrelor de
studii/cercetare, bibliotecilor care functioneaza la lectorate si centre, cu studierea

.....

posibilitatii de realizare a practicii de specialitate n cadrul acestora; implicarea studentilor
n alte activitati (informatizarea cataloagelor bibliotecilor, acolo unde este cazul;
realizarea de versiuni in limbi straine ale site-ului Internet al Facultatii);

atragerea studentilor in activitati de cercetare (proiecte de cercetare) si de voluntariat;
Tntarirea colaborarii cu asociatiile studentesti cu reprezentare in cadrul Facultatii (Asociatia
Studentilor Francofoni din Iasi / ASFI, Asociatia Studentilor Jurnalisti / ASJ etc.);
informarea generala a studentilor prin publicarea constanta, pe site-ul Facultatii, de
anunturi detaliate privind desfasurarea activitatilor;

organizarea, la nivel de Facultate, a unui serviciu de consiliere si orientare in cariera
pentru studenti;

crearea, pentru studentii cu probleme materiale, a posibilitatii de imprumut de material

informatic.

. Parteneriate si colaborari institutionale

5.1. Parteneriate internationale

Prin specificul ei, Facultatea de Litere a jucat un rol esential la nivelul Universitétii in

initierea, derularea si dezvoltarea de parteneriate internationale in cadrul programelor de

schimburi academice.

De-a lungul timpului, Facultatea de Litere a dezvoltat parteneriate cu diverse universitati

din strainatate si cu institutii internationale (consulate, ambasade, organizatii internationale).

Aceste colaborari s-au concretizat prin:

efectuarea de stagii de studiu, de practica (studenti), de cercetare, de predare (profesori)
n cadrul programelor de mobilitate (Erasmus+, SEE, Erasmus Mundus; programele de
mobilitate ale Agentiei universitare a Francofonieli, ale serviciilor culturale ale ambasadelor);
realizarea de teze de doctorat in cotutele internationale;

primirea la Facultatea de Litere a studentilor internationali, prin programele Erasmus+,
dar si prin alte programe, de exemplu ,,Eugéne lonesco” / AUF (in anul universitar
2018-2019, in cadrul acestui program au efectuat stagii la Facultatea de Litere opt

studenti la nivel de doctorat si cinci cercetatori la nivel de studii post-doctorale);
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functionarea lectoratelor straine (austriac, chinez, francez, german, italian, de neogreaca,
polonez), care asigura, prin lectorii straini, cursuri de limba, punand la dispozitia
studentilor si fondurile bibliotecilor organizate in jurul lectoratelor;

infiintarea, cu sprijinul AUF, a Centrului de reusita universitara (CRU UAIC), care
functioneaza ca un centru de informare, documentare si actiune francofona, organizand
activitati destinate studentilor, cercetatorilor si cadrelor didactice din invatamantul

universitar si preuniversitar.

Actiunea viitoare trebuie sa vizeze:

Intarirea unor parteneriate traditionale in cadrul programului Erasmus+ si SEE;
identificarea de noi parteneriate in cadrul programului Erasmus+, in functie de
interese comune de predare si de cercetare;

dezvoltarea de parteneriate institutionale, pornind inclusiv de la colaborarile individuale
ale profesorilor Facultatii de Litere;

largirea colaborarii cu diferitii parteneri din cadrul programului Erasmus+ si spre:
o Iinfiintarea de masterate comune;

o cresterea numarului de teze de doctorat in cotutele internationale;

o participarea la proiecte de cercetare comune.

5.2. Colaborarea cu mediul economic

Introducerea n planurile de Tnvataméant a practicii de specialitate, precum si interesul

unor firme de a angaja absolventi sau studenti ai Facultatii de Litere au condus la realizarea

unor parteneriate si implicarea acestor actori economici in proiecte de modernizare a salilor de

curs, in donarea de aparatura, in sprijinirea punctuala a desfasurarii unor manifestari stiintifice.

Actiunea manageriald trebuie sa se orienteze spre:

punerea in valoare a parteneriatelor de practica de specialitate;

organizarea de intalniri periodice cu angajatorii;

Tmbunatatirea procesului de invatamant pentru o buna pregatire a viitorilor absolventi
pentru un loc de munca si eventuala adaptare a ofertei de cursuri si activitati propuse

studentilor in functie de cerintele de pe piata muncii.
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5.3. Colaborarea cu invatamantul preuniversitar

Manifestandu-se sub diferite forme (efectuarea practicii pedagogice a studentilor,
organizarea examenelor pentru obtinerea gradelor didactice Il si I), relatia cu Tnvatamantul
preuniversitar trebuie valorizata si orientata spre:

organizarea de activitati de promovare a ofertei academice in randul elevilor (v. 2.2.);
conceperea de activitati comune preuniversitar-facultate;

realizarea de proiecte in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean (de exemplu,
punerea in comun a unor resurse informatice/documentare).

5.4. Parteneriate cu institutiile culturale, de educatie, de administratie locala

La acest nivel, colaborarea se desfasoara prin:

efectuarea stagiilor de practica de specialitate ale studentilor in diferite institutii
culturale (muzee, edituri, biblioteci);

finantarea organizarii de conferinte, simpozioane etc. de catre serviciile culturale ale
ambasadelor, organisme precum Institutul Francez din Romania la Iasi, Agentia
universitara a Francofoniei, Consiliul Britanic, Centrul Cultural German, institutii de

administratie locala (Primarie, Consiliul Judetean).

Actiunea viitoare va viza diversificarea colaborarilor cu organismele internationale

prezente la lasi (Institutul Francez din Roménia la lasi, Consiliul Britanic, Centrul Cultural

German, Consulatul Onorific al Frantei la Iasi, Consulatul Onorific al Republicii Italiene la lasi,

Centrul Cultural al Americii Latine si Caraibelor), cu alte institutii culturale, de invatamant, de

administratie locala (Primaria, Consiliul Judetean, Casa de Cultura ,,Mihai Ursachi”, Casa de

Cultura a Studentilor, Palatul Culturii, edituri, muzee), in sensul implicarii in:

o

o

o

activitatile de promovare a Facultatii de Litere (v. 2.2);

identificarea de parteneri de practica de specialitate si de angajatori pentru absolventi/student;
atragerea de sponsorizari pentru manifestarile stiintifice si modernizarea dotarii
materiale a spatiilor Facultatii de Litere.

6. Atragerea de resurse financiare si imbunatatirea dotarii materiale

Pentru cresterea resurselor financiare, trebuie avute in vedere:

in privinta finantdrii de baza, valorizarea coeficientului acordat pentru limba de predare
(la Facultatea de Litere functioneaza mai multe programe de studii de licenta si de
masterat integral sau partial in limbi de circulatie internationala, calitatea de programe
n limbi straine fiind recunoscuta o data cu evaluarile ARACIS din 2019);

in privinta finantarii suplimentare, cresterea valorii indicatorilor de calitate (mai
ales a celor care se refera la cercetarea stiintifica);
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e in privinta veniturilor proprii:
o obtinerea, in functie de calendarele deschiderii de competitii, de granturi de
cercetare in competitiile:
- nationale, In cadrul PNCDI ITJ, prin diversele subprograme:
= Resurse umane — Proiecte de cercetare postdoctorala (PD), Proiecte de
cercetare pentru stimularea tinerelor echipe independente (TE), Premierea
rezultatelor cercetérii, Proiecte de mobilitate pentru cercetatori;
»  Cercetare fundamentali si de frontierd (Proiecte de cercetare exploratorie, PCE);
~ internationale, prin subprogramul bilateral AUF-RO; RO-Franta (Programul
de Actiuni Integrate ,,Brancusi”);
o dezvoltarea ofertei de cursuri de limbi (prin Centrul de limbi striine) si a testelor
lingvistice, in vederea obtinerii de venituri proprii suplimentare;
o atragerea de sponsorizari pentru organizarea de manifestéri stiintifice.

Atragerea de resurse financiare suplimentare va permite:

e dotarea salilor de curs cu aparatura modernd necesara;

e renovarea i dotarea cu mobilier a spatiilor de Iucru (mai ales prin implicarea unor
firme cu care existd deja parteneriate).

7. Organizarea activititii administrative

La nivelul Facultitii este necesard o eficientizare a activitatii administrative prin:

e asumarea reald a responsabilitatilor de cétre toti membrii echipei de conducere
(constituita Intr-un mod suplu si eficient);

e simplificarea unor proceduri (acolo unde este posibil; de exemplu, introducerea
notelor de cétre profesori direct in cataloagele online ar ugura activitatea secretariatului);

¢ stabilirea unei comuniciri eficiente directe intre echipa de conducere i departamente/colective;

o stabilirea clard, echitabild, realistd a responsabilitatilor individuale ale personalului
administrativ §i evitarea situatiilor de suprasolicitare;

» modernizarea, actualizarea §i alimentarea constant a site-ului facultétii (cu prezentari
generale si cu informatii fundamentale/urgente/detaliate, traduse, unde este cazul, in

diverse limbi), inclusiv pentru o informare corectd, completd, oficiald a studentilor.

Aceste idei pot constitui puncte de plecare pentru reflectii mai largi asupra guvernantei
Facultitii de Litere.

6 mlie 2020 Anca Crjstina Petras
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