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PREAMBUL

Imi depun candidatura pentru funcfia de decan al Facultifii de Litere,
una dintre facultifile fondatoare ale celei mai vechi universitagi
moderne din tard, cu sentimentul unei raspunderi pe deplin asumate,

Riaspunderea la care mi refer este, evident, fafi de comunitatea
academica, in cele doud componente principale ale sale: profesorii si
studentii. Am in vedere comunitatea academica in sensul cel mai larg
posibil, la scard internationald, in egald masuri la scardi nationald si, nu
in ultimul rind, la nivelul intregii institutii céreia ii aparting Facultatea
de Litere: Universitatea ,,Alexandru loan Cuza™ din lasi.

Inainte de a prezenta principiile care imi vor ghida activitatea in cazul
in care vol obtine acest mandat, principii pe baza cfirora am formulat o
serie de obiective clare de concretizare a lor, printr-o organizare care sé
eficientizeze managamentul facultitii, enunt linia prioritard pe care
consider ¢d va trebui s3 0 urmeze Facultatea de Litere, prin profesorii
si studentii sai, la nivelul departamentelor si al colectivelor din cadrul
acestora, in urmitoarea etapi. In viziunea mea, modernizarea
autenticd si profundi, atit a modului de desfisurare a activitatilor
didactice si de cercetare cit §i a imaginii pe care 0 prowecteaza
facultatea, este prioritari.

Am deplini incredere ci, prin modernizarea pe mai multe nivele pe care
le-o propun profesorilor si studentilor in acest program managerial, o
facultate cu un potential urias si atuuri evidente in  procesul
internationalizirii UAIC va continua o tradifie solidd printr-un prezent
demn de un trecut remarcabil, care si o proiecteze intr-un viitor viabil
si sustenabil.
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Voi incepe prin a prezenta un foarte scurt istoric al facultatii si situatia
de la care porneste acest program managerial, cirora le va urma o
descriere a principiilor care stau la baza obiectivelor pe care le propun,
pentru a incheia cu planul orgamizirn facultitn, la diverse mivele.

SCURT ISTORIC $1 ORGANIZARE

Facultatea de Litere continud traditia academicd filologicd la
Universitatea din lasi, de la infiintarea sa in 1860 (cand exista o singurd
catedrd de Literatura clasica 5i romind) i pina in prezent.

Facultatea de Litere s-a redefinit si imbogétit continuu prin noi domenii
de studii rezultate din intemeierea catedrelor de Literaturd si istorie
romand ( 1867), Istoria literaturii eline (1897), Filologie romana (1897),
Istoria literaturii franceze (1897), Limbi slave (1905), Germanistici
(1907), Limbd si literaturd englezi (1925), Limbi si literaturi romanice
(1926), Literaturd universala (1964), Limba romind pentru studenti
strdiini (1974), Literaturd comparatd (1997), Jurnalism si stiingele
comunicarii (1997).

Odatd cu aderarea, in 2005-2006, la modelul Bologna, ciclurile de
studiu ale facultidtii si-au modificat structura: 3 ani studii de licentd + 2
ani studii de masterat + 3 ani studii doctorale,

In prezent, Facultatea de Litere este una dintre facultitile cu efective
numeroase ale Universititii ,Alexandru loan Cuza™ din lasi.
Facultatea de Litere are 2160 studenti:

Studii de licentd: 1582 romdni + 55 din alte tari (Albania, Costa Rica,
Grecia, Liban, Republica Moldova, Rusia, Ucraina, Yemen)

Studii masterale: 319 romini + 6 din Republica Moldova

Studii doctorale: 124 roméni + 8 strdini (Franta, Israel, ltalia, Republica
Moldova)

Studenti la Limba roména pentru studenti straini: 44

Studenti straini inmatriculai temporar: 22,
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Conform datelor valabile la 1.10.2019, Facultatea de Litere dispune de
un corp profesoral solid si profesionist, a cirui valoare este
confirmati de rezultatele activitatii didactice si stiintifice. Exista 178 de
posturt didactice, 102 cadre didactice titulare, 60 profeson asociati.
Dintre cele 102 cadre didactice titulare, 17 sunt profesori, 32 —
conferentiari, 40 — lectori si 13 — asistenti universitari.

in interiorul celor doud departamente in care este impdrtitd in prezent
facultatea, situatia este urmatoarea:

Departamentul de Roménisticd, Jurnalism si stiinte ale comunicirii
si Literaturd comparati: 37 de cadre didactice titulare (10 prof. + 10
conf. + 13 lect. + 4 asist.).

Limbi romind si lingvisticd generald: 9 titulari (3 prof. + 3 conf. + 2
lect. + 1 asist.);

Literaturd romana: 10 titulari (3 prof. + 3 conf. + 4 lect.);

Literaturd comparati: 8 titulari (3 prof. + 1 conf. +4 lect.);

Limba roménd pentru studenti striaini: 5 titulari (2 conf. + 1 lect. +2
asist.);

Jurnalism si stiinfele comunicarii: 5 titulari (1 prof. + 1 conf. +2 lect.
+ 1 asist.).

Departamentul de limbi si literaturi striaine: 64 de cadre didactice
titulare (7 prof. + 22 conf. + 27 lect. + § asist.).

Limba si literaturd engleza: 20 titulari (2 prof. + 8 conf, + 9 lect. + 1
asist.);

Limba si literaturd francezi: 12 titulari (3 prof. + 6 conf. + 2 lect. + |
asist,);

Germanisticd: 15 titulari (2 conf, + 10 lect. + 3 asist.):

Slavisticd: 5 titulari (1 prof. + 2 conf. +2 lect.);

Italiand: 7 titulari (1 prof. + 2 conf. + 3 lect. + 1 asist.);

Spaniola; 2 titulari (1 conf. + 1 asist.);

Limbi clasice: 3 titulari (1 conf. + 1 lect. + 1 asist.).

in Facultatea de Litere existd 10 specializari de licenti distincte,
conform normativelor ARACIS, cu un numir total de 1637 studenti:

Limba si literatura romédna — Limbi stradine moderne (engleza, franceza,
germand, rusd, italiand, spaniold); Limba si literatura modernd -
(englezd/francezd/rusd/germand/italiand/spaniola) - Limba si literatura
moderna  (engleza/francezd/germand/rusd/italiand/spaniold); Limbi
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strdiine moderne (englezd/franceza/germane/rusi/italiand/spaniold) —
Limba si literatura roménd; Limba si literatura roménd — Literatura
universald si comparata; Literatura universala si comparati — Limbi
strdine moderne; Limbi striine moderne — Literatura universald §i
comparati; Limbi moderne aplicate (englezd, francezd, germand);
Jurnalism si stiintele comunicarii; Studin americane; Filologie clasica.
La acestea se adauga Limba roméand pentru studenti straini.

Existd 9 masterate distincte, cu un numir total de 3235 studenti:

: Literaturd roménd si hermeneuticd literard

. Lingvisticd generald si romaneasca

. Studii francofone

. Cultura germand in context european

. Lingvistica aplicatd — Limba engleza ca limbi straini

. Limbi, literaturi i civilizatii strfiine (spaniola, italiand, rusi, limbi
clasice)

. Literaturd universald si comparati

. Traducere si terminologie

. Studii americane

Scoala Doctorala de Studii Filologice, infiiniatd in anul 2006,
funclioneazi ca departament autonom in cadrul Facultitn de Litere si
ofera o calificare universitard superioard, finalizatd prin titlul de doctor
in domeniul stiintelor umaniste, specializarea filologie. Scoala
Doctorala de Studii Filologice cuprinde doud module de studiu (literar
si lingvistic), in urmétoarele subdomenii de cercetare:

e limba si literaturd roména

o lingvistica generalid
stilisticd si poetici
limba si literatura engleza
limbi si literaturd francezi
limbd s1 literaturd germand
limbid si literaturd rusa,
limbi i literaturi clasice (latind s1 greaci)
literaturd comparati
etnologie si folelor,
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De la infiintarea programelor internationale de tip Erasmus, Facultatea
de Litere este una dintre primele trei facultdyi din cadrul UAIC cu cer
mai multi studenti participanti la programe de schimburi internationale,
ceea ce reprezintd o contributie substantiald la internationalizarea
universititii, pe care si-o poate mentine in viitor, cu inci si mai bune
rezultate, daca va fi sprijinita prin dotéri 51 noi tehnologii de lucru.
Pentru anul academic in curs, situatia este urmdtoarea:

- 52 studenti incoming cu stagii de unul sau doud semestre + 9 studenti
de la Eurasian National University care au avut stagii scurte de practica,
de doud siptimédni. De reguld (la fel ca si anul acesta), Facultatea de
Litere ocupi locul al 11-lea la numaérul de studenti incoming, dupé
FEAA:

- 48 de studenti outgoing cu stagii de studiu;

- 5 studenti outgoing cu stagii de practicd (de fapt, au fost selectai 8,
insd 3 dintre ei nu si-aun mai putut efectua stagiul din cauza situatiei
pandemice).

Revistele stiintifice ale Facultitii de Litere sunt clasificate astfel:
wLinguaculture”, ERIHPLUS;

~Acta lassyensia Comparationis™, B+ / Fabula / Index Copernicus;
wAnalele stiingifice ale Universititii «Alexandru loan Cuza» din lasi”,
sectiunea Limbi si literaturi straine, CNCS - C;

JAnalele stiintifice ale Universitatii «Alexandru loan Cuza» din lasi”,
sectiunea II1 e, Lingvisticd, CNCS - D;

w~Analele stiintifice ale Universititii «Alexandru loan Cuza» din lasi”,
serie noud, Literaturd; CNCS - D;

~studil eminesciene”, neclasificata CNCS;

~Studii de slavisticd™, CNCS - D;

» Lext si dicurs religios”, neclasificata CNCS / Index Copernicus.

Executia bugetard pe anul calendaristic 2019, conform execufiei
bugetare DFC:

Venituri: 14.395.839 lei

Cheltuieli: 14.917.499 lei

SOLD negativ: 521.660 lei

Cheltuiala anual3d cu salariul de baza al titularilor din facultate
reprezintd 11.283.381 lei.
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PRINCIPII

Propun ca managementul Facultitii de Litere si aiba o abordare
holisticA si sustenabili, axatd pe cinei principii fundamentale
interdependente, pe care le voi expune, detaliindu-le, in cele ce
urmeaza:

¢ Principiul colaboririi si parteneriatului:
- intre membri echipel de managament,
- intre tofi membrii corpului profesoral al Facultatii de Litere;
- intre profesori si studenti, ceea ce implicd schimbarea modelulur de
relajionare bazat pe autoritate infailibild printr-un  model de
parteneriat autentic intre profesor si studenti, in care prolesorul este
un mentor si un ghid;
- intre Facultatea de Litere si alte facultati din cadrul UAIC (prin
organizarea, in colaborare, de simpozioane, mese rotunde, conferinfe,
ateliere de lucru, activitafi extracurriculare etc.);
- intre Facultatea de Litere si diversele departamente si servicii suport
ale UAIC;
- intre Facultatea de Litere si universitifile din Consortiu, din aria
geograficd a Moldovei si din Republica Moldova si Ucraina;
- intre Facultatea de Litere (prin colective) $i partenerii internationali,
pe baza de acorduri (Erasmus+/SEE etc.);
- intre Facultatea de Litere si partenerii din mediul cultural si de afaceri
(companii multinationale, institute culturale, muzee, biblioteci, edituri,
birouri de traduceri etc.)

¢ Principiul muncii in echipa:

- in activitiatile didactice, prin co-teaching si/sau elaborare de
programe pentru diversele tipuri de cursuni practice, elaborare
de materiale didactice (handouts, suporturi de curs, compendii,
readers, antologii, culegeri de exercitii etc.);

- in activititile de cercetare, prin incurajarea cercetirii
colaborative in echipele si centrele de cercetare deja existente,
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cu dezvoltare de proiecte si, dacd va fi cazul, inifierea unor
echipe si centre noi.

* Principiul meritocraftiei:

prin recunoasterea, sub toate formele, a meritelor s1 realizarilor
tuturor membrilor corpului profesoral, indiferent de grad
didactic;

prin recunoasterea meritelor si realizdrilor studentilor, care vor
fi incurajati sd participe la simpozioane si colocvii studentesti,
scoli de vard din tard si din striinitate si pentru care se vor
organiza astfel de manifestari stiintifice, unele dintre ele cu
traditie la Facultatea de Litere (de exemplu Colocviul
Studentesc ,Mihai Eminescu”, Simpozionul International
pentru Studenti $i Tineri Cercetitori Interculturalia, concursul
~Reéver en francais” etc.)

Principiul invi{iméintului centrat pe student:

prin angajarea studentilor intr-un proces de inviitare activa,
prin sprijinul oferit studentilor de a se angaja intr-un proces de
invitare profundi si de duratd si injelegerea nu doar a
continuturilor disciplinelor, ci si a procesului de invifare in
sine;

prin responsabilizarea studentilor angajati in procesul
invatarii.

* Principiul transparentei decizionale si de comunicare:

prin promovarea unei politici manageriale care sa functioneze
nu doar “top-down” (dinspre management inspre departamente
si colective), ¢i si "bottom-up” (dinspre departamente $i
colective inspre management);

prin comunicarea sistematicd si constantd intre echipa de
management si departamente si colective, in vederea luarii
celor mai bune decizii, in cunostinti de cauzi;
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- prin informarea sistematicd si constanti a departamentelor si
colectivelor in privinia unor decizii care se impun,

OBIECTIVE

Pe baza celor cinci principii fundamentale interdependente, propun
urmitoarele obiective, care urmeazd directii de acfiune pentru
consolidarea rezultatelor obtinute in perioada 2016-2020 si dezvoltarea
Facultitii de Litere pe linia prioritard a modernizirii autentice si
profunde:

* Obiectivul educatiei si formarii profesionale in vederea unei bune
insertii a absolventilor pe piata muncii:

- prin intarirea prestigiului facultitii in mediul universitar intern
s1 extern (invitarea unor specialisti romdni si straini din mediul
academic, cultural si de afaceri, pentru conferinte, seminarii,
dezbateri, ateliere de lucru etc.);

- prin asigurarea accesului la sursele de informare si cunoastere,
atdt pentru corpul profesoral cat si pentru studenti;

- prin incurajarea formelor de colaborare in activitatea didactica
51 de cercetare ( intarirea parteneriatelor si largirea colaborarn
cu centre si institute culturale, muzee, edituri, bibliotecy;

- prin introducerea examenului de admitere cu probe scrise, doar
pentru specializirile care considerd ¢ este necesar si fezabil
acest lueru;

- prin incadrarea studentilor internationali in viata comunititii
academice, inclusiv prin participarea lor la activitapi
extracurriculare si de voluntariat;

- prin colaborarea stransd cu Centrul de Invatare al UAIC pentru
a preveni abandonul scolar;

- prin colaborarea stransd cu DSSA pentru identificarea si
contactarea unor potentiali angajatori (cu organizarea unor
evenimente de cariera)

* Obiectivul cercetirii stiintifice si formarea tinerilor cercetitori:
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- prin consolidarea recunoasterii nationale si internapionale
pentru calitale in cercetare (Incurajarea angajdrii cadrelor
didactice in proiecte de cercetare; incurajarea initierii,
organizirii si desfisuririi unor manifestdri stiintifice nafionale
si internafionale; incurajarea si sprijinirea colectivelor
redactionale in vederea aducerii la zi a revistelor stiintifice
editate in Facultatea de Litere; (re)evaluarea revistelor
facultitii de catre diferitele organisme scientometrice);

- prin formarea tinerilor cercetitori, inca din perioada studiilor
de licenti si continudnd cu studiile de masterat, prin
participarea la simpozioane s colocvii  studentesti, cu
publicarea lucririlor in proceedings (in ,,Studii eminesciene”,
"Intercultural Perspectives / Perspectives interculturelles”™ ete.)

- prin asigurarea si consolidarea bazei materiale pentru
activititile de cercetare (parteneriate si sponsorizari)

* Obiectivul modernizirii infrastructurii tehnologice (e-learning si
administrarea e-learning):

- prin solicitarea unei platforme e-learning securizate si
potrivite specificului Facultitii de Litere pentru suporturile
de curs si alte materiale didactice (programele cursurilor, fige
de lucru, handouts, prezentdri powerpoint, readers etc.); o
astfel de platformd poate fi utildi si la organizarea unor
eventuale examene scrise de admitere la ciclul de studii de
licentd si de masterat, precum sl in examenele din sesiuni;

- prin crearea unei platforme de management academic al
rezultatelor studentilor (cataloage digitale) conectatd la
platforma de e-learning;

- prin dotarea sililor facultitii cu tehnologii care si permiti
desfasurarea evenimentelor academice (conferinte,
simpozioane, webinarii, workshop-uri etc.) online (prin
initierea unor proiecte de sponsorizare realizate impreuna cu
firmele mai potente din oras s1 judet, dintre care multe ne sunt
partenere de practica de specialitate, care ar putea fie sa le
doneze, fie si aibd in vedere un interes propriu, urmarind
angajarea unora dintre studentii sau absolventii nostri);

- prin actualizarea paginii de internet a facultitii si a
paginilor de internet ale departamentelor si colectivelor;
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- prin solicitarea unei platforme securizate de testare
lingvistici; aceasta le-ar permite evaluatorilor o eficientizare a
testdrilor lingivistice, care reprezinti una dintre sursele de
venit ale Facultitii de Litere;

- prin identificarea posibilititilor de dotare cu echipament
necesar activititilor de interpretariat, competen{i care se
preda in cadrul specializirii limbi moderne aplicate;

- prin reorganizarea activititii personalului tehnic carc sa
administreze platforma si echipamentele hardware si software.

* Obiectivul cooperiirii internationale:

- prin consolidarea parteneriatelor existente si incheierea unora
nol, daci va fi cazul;

- prin (re)configurarea unor activitay online, care sa le permita
participarea colegilor si studentilor de la universitagile
partenere sau cu care s-au stabilit diverse contacte; astfel ar
putea fi atras un numar mai mare de studenti straini;

- prin diversificarea ofertei academice, in conformitate cu
standardele ARACIS;

- prin incurajarea studentilor in vederea efectudrii de stagn de
studiu si de practicd Erasmus+;

- prin incurajarea profesorilor de a desfisura mobilitdti de
predare Erasmus+, Ceepus etc.

- prin invitarea profesorilor de la universitigile din striinitate la
conferinte, simpozioane, coloevii etc. organizate de
coolectivele din cadrul departamentelor facultagii.

= Obiectivul cooperirii cu mediul cultural, economic si social:
- prin consolidarea parteneriatelor de practicd de specialitate;
- prin cooperarea pentru dezvoltarea infrastructurii tehnologice
si de inovare;
- prin crearea de hub-uri de transter tehnologic.

Voi prezenta mai jos o serie de propuneri punctuale privind cresterea
eficientei administrative in activitatea viitoare din facultate.
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ORGANIZARE

Propun constituirea, in Consiliul Facultitii, a sase comisii de
specialitate:

- Comisia pentru programe de licentd si activitifi de formare a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar,

- Comisia pentru programe de masterat s studii doctorale;

- Comisia pentru programe de cercetare stiinfificd s transfer de
cunostinte;

- Comisia pentru strategie, dezvoltare institufionald si managementul
calititii;

- Comisia pentru relatii internationale si parteneriate de studii si
cercetare;

- Comisia pentru activitifi studentesti si parteneriate cu mediul
economic si sectorul public;

Fiecare membru al Consiliului Facultitii va face parte dintr-una
din comisiile de specialitate constituite conform cartei universitare,
Membrii comisiilor vor fi implicati in activititile specifice si vor lucra
in colaborare cu decanul, prodecanii, directorii de departamente si
colective.

Pentru o mai buna functionare a facultitii la nivel executiv, propun
in organigrami patru prodecani, liecare dintre acestia avind atmbuti
specifice, dupd cum urmeazi;

PRODECANUL A urmareste procesul de acreditare a programelor de
studii de licenfa de citre ARACIS, coordoneazi alcituirea planurilor de
invitimant, verificd programele analitice la nivelul studiilor de licenta
si verifica posturile din statele de functiuni care au in componenta lor
ore de licentd, este responsabil cu studentii ,.outgoing” 1 ,,incoming” la
nivelul studiilor de licentd, coordoneazi admiterea la studii de licenta,
promoveazd programele de licentd, se ocupi de activitatea profesonlor
asociafi din facultate care predau la studii de licenta, sprijind activitatea
Colectivului de limbi roména pentru studenti striini.

PRODECANUL B urmireste procesul de acreditare a programelor de
studii de masterat de ciitre ARACIS, coordoneazi comisia pentru relatii
internationale, este responsabil cu studentii ,,outgoing™ §i ,incoming”
la nivelul studiilor masterale, coordoneazi admiterea la masterat §i
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doctorat, promoveaza programele de masterat, coordoneazi elaborarea
planurilor de invifmint la masterat, activitatea bibliotecilor,
activitatea profesorilor asociali din facultate care predau la studii de
masterat si a cadrelor didactice care predau limbi striine in alte facultati
din universitate,

PRODECANUL C coordoneazd problemele studentesti (caziri, burse,
abonamente, adeverinle, certificate, etc.; orientare profesionald;
practicd pedagogici si de specialitate), tine legitura cu invitimantul
preuniversitar (perfectionare, grade didactice, definitivat, titularizare,
colaboreazd cu Inspectoratele Scolare s1 cu alte institufil de
invitamant), coordoneaza Comisia pentru evaluare (evaluarea cadrelor
didactice de citre studenti, evaluarea cunostintelor studentilor de céatre
profesori, este responsabil cu promovarea facultatii (prin brosuri,
ghiduri, pliante sau prezentiri), coordoneazi alcituirea orarului,
calendarul examenelor, inclusiv a examenelor de finalizare a studiilor
(licenta, disertatie), incurajeazd schimburile de profesori cu alte
universitifi din tard, rdspunde de comunicarea internd §i externd,
inclusiv de site-ul Facultdtin de Litere.

PRODECANUL D coordoneaza activitatile de cercetare stiintifica,
stimuleazi organizarea unor manifestini stiintifice ale facultii,
redacteaza raportul anual de cercetare, coordoneazi activitatea de
schimburi academice a cadrelor didactice (,outgeing si incoming
teaching staff”), coordoneazd comisia pentru asigurarea calititii $i
redacteazd raportul anual de autoevaluare, este responsabil pentru
alcatuirea criteriilor specifice Facultatii de Litere in vederea
autoevalufrii si coordoneazii procesul de acordare a gradatiilor de merit,
urmareste organizarea concursurilor din Facultate.

Propun analiza, dupa consultarea conducerii universititii si a membrilor
facultitii, a oportunititii de reorganizare administrativi a
departamentelor pe structura vechilor catedre.

Biroul executiv al facultitii (BEF), format din decan, cei patru
prodecani, administratorul-sef si un reprezentant al studentilor din
Consiliul Facultatii, se intruneste saptamanal in sedinta Biroului
Executiv al Facultitii, pentru a asigura rezolvarea operativa a



Conf. dr. Dana Badulescu Program managerial Decan Facultatea de Litere 2020-224

problemelor curente. La sedintele BEF participd cu statut de invitatd s
Secretara Sefa a Facultagii.

Consiliul Facultitii de Litere, format din reprezentanti
departamentelor si din reprezentanti ai studentilor alesi, se intruneste
lunar sau ori de cite ori situatia 0 impune.

Directorii de departament sunt ajutati in exercitarea atributitlor pe
care le au de citre Consiliul Departamentului, din care fac parte
reprezentantii colectivelor componente.

Activitatea didactica

In baza principiilor si a obiectivelor enuntate, propun:

- reconfigurarea (ori de cite ori va fi cazul) a pachetelor de cursuri
optionale, in conformitate cu cerintele ARACIS;

- eventuala imbundititire, in conformitate cu deciziile Consiliului de
Administratie al Universitafii 51 ale Senatului, cu respectarea legislatie
in vigoare s1 la recomandirile ARACIS, a planurilor de invafimant la
nivel de licentd si master, in special prin diversificarea si echilibrarea
oferter didactice $1 alocarea diferentiatd pe materii a unui numdr de
credite conform efortului depus de catre student;

- reorganizarea (on de céte ori va fi cazul) a masteratelor Facultdtu de
Litere pe urmdtoarele baze: diversificarea planurilor de invatamant,
eficientd didactica sporitd, rentabilitate financiari mai mare. Principiul
de bazd al acestei actiuni ar fi acela ca orice student de la nivelul de
studii de licentd trebuie sa aibd posibilitatea de a urma ciclul al doilea
de studii:

- acreditarea unor programe masterale in parteneriat cu universitip din
straindtate:;

- consolidarea unor relatii de colaborare cu institutiile in care se
desfisoard practica de specialitate (institute culturale, edituri, biblioteci,
muzee, Institutul de Filologie Romina ,A. Philippide™, publicatii
culturale, companii multinationale etc.);

- sprijinirea activitatilor programului ROSE;

- implicarea, conform regulamentelor in vigoare, a studentilor
doctoranzi in activitatea didacticd si administrativd a Facultatii de
Litere.
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Cercetarea

Facultatea de Litere isi desfisoard activitifile de cercetare in centre de
cercetare si lectorate, iar rezultatele sunt publicate si in revistele
coordonate de centre. In vederea stimuldrii acestor activititii, imi
propun:

- sprijinirea initierii, organizarii si desfasur@rii unor manifestari
stiinfifice nationale si internationale;

- sustinerea si promovarea manifestirilor stiinlifice ale colectivelor si
departamentelor;

- facilitarea accesului la informatii pentru cadrele didactice interesate
de participarea la competifiile pentru granturi de cercetare (identificarea
granturilor, a finantarilor etc.);

- incurajarea formirii de grupuri de cercetare in vederea elaborfrii,
depunerii si derularii de proiecte de cercetare comune si sprijinirea
logisticd a activititii acestora;

- incurajarea identificarii unor noi directii de cercetare in interiorul
colectivelor si departamentelor;

- incurajarea formirii de colective editoriale interdepartamentale si
interdisciplinare in vederea editini, redactini s1 coordonarii revistelor
stiintifice din facultate;

- intérirea colaborarii cu Biblioteca Central Universitard, prin proiecte
in parteneriat (conferinje, simpozioane, colocvii), stagii de practica de
specialitate pentru studenti ete.

Comunicarea interni

- consultarea periodici a membrilor facultagii, fie in plan individual, fie
la nivel de colectiv, asupra chestiuntlor fundamentale ale activitatii
comune;

- informarea periodicd (prin e-mail) a cadrelor didactice cu privire la
deciziile luate de conducerea facultitii;

- convocarea, atunci cand situatia o va impune, a Adunirii Generale;

- expedierea electronicd a procesului verbal al sedintelor de Consiliu
citre toate cadrele didactice titulare;

- informatiile despre manifestirile didactice si stiintifice derulate in
facultate vor fi anuntate pe pagina web a facultitii, dar vor fi trimise si
prin e-mail cadrelor didactice:
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- incurajarea unei atmosfere colegiale si descurajarea conflictelor intre
colective sau generatii, a discrimindrilor de gen sau de altd naturd s1, in
general, descurajarea oricinu act incompatibil cu statutul academic,

Comunicarea externa

- promovarea sustinutd a ofertelor didactice propuse de Facultatea de
Litere;

- actualizarea paginii de internet a facultétu;

- actualizarea paginilor de internet ale departamentelor si colectivelor;
- intdrirea relatiilor de colaborare cu invatiméantul preuniversitar;

- consolidarea relatiilor cu institutiile in care se deruleazii practica de
specialitate a studentilor;

- intdrirea legdturilor cu institutiile academice si culturale apropiate
aritlor noastre de competenta;

- intarirea colaboririi cu facultatile de Litere ale universititilor din
Consortiu, din aria geografici a Moldovei si din Republica Moldova;

- sprijinirea relagiilor speciale ale departamentelor si colectivelor cu
unitili didactice si stiintifice corespondente din striindtate.

Relatia cu studentii

- consultarea reprezentantilor studentilor in Consiliu, a studentilor sefi
de an in legiturd cu problemele si doleantele colegilor lor;

- implicarea studentilor in comisiile Consiliului Facultatii;

- atragerea studentilor in activitifi extradidactice (culturale, de
cercetare, de volunatriat, civice etc.):

- incurajarea activititilor extracurriculare, de voluntariat s1 de orientare
profesionali a studentilor (prin organizarea evenimentelor de carierd).
- acordarea sprijinului pentru angajare pe piata muncii, prin stabilirea
de contacte cu firme interesate, prin colaborarea striinsa cu DSSA;

- incurajarea studentilor in vederea efectudrn de stagii de lormare
Erasmus+, Ceepus etc.

Resurse financiare

- incercarea de identificare, atit la nivel de facultate (de exemplu prin
eficientizarea formatiilor de studiu), cidt si cu sprijinul conducerii
universititii, 8 unor solutii financiare pentru ca activititile heclirui
cadru didactic (atit cele inscrise in normd, cit si cele care constau in
efectuarea de ore suplimentare, inclusiv, in misura posibilititilor, a
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activititilor de evaluare in comisii de specialitate) si poatd fi
recompensate financiar in mod corespunzitor;

- incercarea de gési resurse financiare in vederea incurajarii participérii
la manifestiiri stiintifice din strdinitate sau la cursuri de formare
profesionald, de exemplu, prin decontarea transportului (in cuantum de
max. 1500 RON/cadru didactic/ an calendaristic);

- identificarea unor noi surse de venituri: parteneriate cu alte institufii
pentru finantarea unor proiecte de cercetare sau Sponsorizar pentru
organizarea unor conferinte;

- situatia financiard a facultatii poate fi imbunatitita in primul rand prin
eficientizarea cheltuielilor efectuate din alocatia bugetara, dar si prin
sporirea veniturilor provenite, de exemplu, din regia la granturi de
cercetare, cursuri de limbi striine si teste de limbi straine.

Experienti administrativi:

- 2008-2013: coordonator program LLP Erasmus pentru Facultatea de
Litere:

- 2010-prezent: coordonator CEEPUS pentru UAIC al retelei Inter-
American Studies;

- 2016-2020: prodecan al Facultatii de Litere.

Prezentul proiect managerial pe care il propun si il inaintez Rectorului
Universititii ,,Alexandru loan Cuza™ din lasi, domnului prof. univ. dr.
Tudorel Toader, reprezintd, in acelasi timp, un proiect de colaborare
adresat colegilor si studentilor din Facultatea de Litere.

12.06. 2020

Conf. dr. Dana Bidulescu



