Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza”, lasi
Facultatea de Litere

Proiect managerial

intocmit pentru a sustine candidatura la
functia de director al Departamentului de Romanistica, Jurnalism-Stiinte ale
Comunicarii si Literaturd comparata

In acord cu Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de
Romanistica, Jurnalism-Stiinte ale Comunicarii si Literatura comparatd, cu strategia
de dezvoltare a Facultatii de Litere, In perioada 2012-2016, si cu Metodologia de
organizare a alegerilor pentru structurile si functiile de conducere academica din
Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi, directorul de departament dobandeste,
prin votul comunitatii academice a departamentului, un set finit si clar de atributii a
caror ducere la indeplinire asigurd desfagurarea optima a activitdtilor in care sunt
implicati membrii departamentului.

In esenti, documentele mentionate individualizeaza trei tipuri fundamentale de
responsabilitati: de ordin didactic, de natura administrativ-financiara si cele privind
cercetarea stiintificd. Planul de colaborare pe care il supun atentiei colegilor din
departamentul de care apartin este, asadar, organizat prin raportare la cele trei tipuri
de atributii.

1. Responsabilitaitile de ordin didactic

Asigurarea bunei desfasurdri a activitdtilor didactice presupune buna
cunoastere a relatiilor dintre colectivele Departamentului nostru si o corecta estimare
a potentialului pe care il au raporturile umane si profesionale dintre membrii
comunitatii academice care 1l imputernicesc pe directorul de departament si le
reprezintele interesele. In acord cu natura delicati a acestui proces, prin
responsabilitatile pe care si le asuma in chip public, directorul de departament are ca
sarcind de baza asigurarea celor mai bune conditii pentru desfdsurarea activitatilor
didactice. Dintre acestea, voi face referire la cele mai importante, adicd la
responsabilitatile privind planurile de invatamant, cele referitoare la asigurarea
calitatii actului didactic si cele legate de evaluarea acestor activitati.

Intrucat planurile de invatimant, statele de functii si normele didactice ale
tuturor colegilor sunt concepute pe baze rationale, consensuale si de competenta,
directorul de departament are obligatia de a indemna la buna si riguroasa Intocmire a
acestora, ceea ce inseamna ca el are datoria de a se asigura ca se respecta autonomia si
specificul activitatilor didactice desfasurate de membrii fiecarui colectiv in parte. In
mod natural, planurile de Invatamant, statele de functii si normele didactice sunt
expresii firesti ale colaborarii dintre celulele care participd la intretinerea vietii
didactice a organismului departamental. Respectarea competentelor fiecirui
membru al departamentului ii confera directorului de departament legitimitatea
de a lucra in beneficiul comunititii academice pe care o reprezinti. Prin
stimularea adecvarii programelor analitice la context, directorul participa, aldturi de
colegi la configurarea cat mai bund a continuturile stiintifice ale disciplinelor din sfera
de activitate a departamentului.



Interventiile directorului de departament se vor manifesta activ in
directia intretinerii unui mediu de lucru sinétos. Din acest unghi, precizez cd de-a
lungul celor paisprezece ani de activitate am fost permanent implicat in fazele
importante ale bunei deruldri a procesului didactic. Am fost consultat si implicat in
buna alcdtuire a planurilor de invdtdimant, am fost atras in realizarea statelor de
functii, am standardizat programe analitice, am alcétuit ani la rAnd orarul colectivului
de care apartin si am coordonat buna intocmire a orarului pentru Intreaga facultate.
Cred ca un director de departament striin de procesualitatea intima a conditiilor
care anima activititile didactice, nu poate lucra cu folos in sprijinul colegilor sai.

In ceea ce priveste asigurarea calititii actului didactic, consider ca
responsabilitatile directorului de departament sunt orientate catre garantarea unui
climat de armonie si respect. Prin atributiile sale, directorul de departament este un
vector de echilibru. De aceea, el are obligatia legald si morald de a se consulta
periodic cu membrii departamentului, fie in plan individual, fie la nivel de grup sau de
colectiv, pentru a discuta si solutiona in chipul cel mai potrivit dificultdtile cu care
cadrele didactice se confrunta.

In planul evaludrii activitatii didactice, fisele anuale pe care directorul de
departament trebuie sa le Intocmeasca se cuvin realizate Tn mod just si adecvat, astfel
incat ele sa evidentieze faptul ca evaluarea se realizeaza in mod rational, consensual si
just.

Cresterea calitdtii  activitatilor didactice desfasurate de personalul
departamentului se poate sustine prin cateva masuri simple si eficiente:

a) dialog statornic cu protagonistii actului educativ;

b) Incurajarea Infiintarii de cercuri stiintifice;

c¢) implicarea in proiecte care au ca tintd imbunatatirea infrastructurii de tip
didactic.

2. Responsabilititile de natura administrativ-financiara

Calitatea de administrator a directorului de departament este indeobste
consideratd din perspectiva ierarhica, insd nu aceasta este esenta ei. Directorul de
departament nu este superiorul colegilor care l-au votat, ci unul dintre membrii
departamentului caruia i s-au delegat, prin vot si pe o duratd determinata, diverse
responsabilitati, iar cele de naturd administrativa si financiara sunt, de fapt, legate de
resursele curriculare, de personal si de capital de care un departament dispune in
conditii legii.

Prin administrarea transparentd, competenta si eficientd a acestor categorii de
resurse, directorul de departament se afld in rezonanta cu interesele colegilor sai.

Prin transparenta decizionald, inteleg sia luim impreunid hotararile
importante. Prin competenta, inteleg sa ludm respectivele decizii in cunostinta de
cauzi, in acord cu legea si cu interesele noastre strategice. Prin eficienta, inteleg
sd decidem in timp util ceea ce vrem si si ne preocupe circulatia fluida a
informatiilor de interes pentru toti membrii departamentului.

Deoarece administrarea resurselor curriculare presupune gestionarea corecta a
documentatiei referitoare la planuri de invatimant, state de functii, programe analitice
si dosare de acreditare, intelegerea particularitatilor proprii fiecarui colectiv si buna
colaborare cu toate colectivele este esentiala. Obiectul pe care mi-l asum este acela de
a sustine, fara partinire, interesele si nevoile colegilor pentru ca, Intr-un fel sau altul,
am lucrat cu cei mai multi dintre ei.



Intrucat colegii din catedra de Limba romani si lingvisticd generald ma
cunosc, sunt bucuros sa le multumesc public pentru bunele si foarte bunele relatii
intretinute pana acum.

Cunosc specificul colectivului de Literaturd romana, cu ai carui membri am
stranse legdturi si afinitdti, dupa cum inteleg si sprijin interesele colegilor din catedra
de Literatura comparata, de care m-am apropiat si in plan uman, si in plan stiintific.

Cunosc specificul colectivului de Jurnalism si stiinte ale comunicarii, cu care
am colaborat atat in plan profesional, mai intdi ca tanar jurnalist profesionist si mai
apoi ca titular al seminariilor subsumate disciplinei Discurs jurnalistic, cat si in plan
administrativ, in calitate de colegi implicati in elaborarea orarului facultatii sau
antrenati in organizarea sesiunilor de admitere organizate de Facultatea de Litere.

In sfarsit, sunt familiarizat cu nevoile colegilor din colectivul de Limba
romana pentru studenti strdini, pe care i-am cunoscut cand mi s-a oferit oportunitatea
de a tine lectii de limba, civilizatie si cultura roméaneasca la Scoala de vara a facultatii.

Tocmai bunele legaturi cu toate catedrele departamentului Imi permit sa afirm
ca resursele curriculare vor fi atent corelate cu resursele de personal, in acord cu
dorintele si necesarul de personal al colectivelor. Strategia de promovare si de
angajare a personalului didactic nu este o parghie controlatd de directorul de
departament, ci este urmarea fireasca a profesionalismului de care dau dovada colegii
din departament in relatiile dintre ei. De aceea, masurile permise de cadrul legal si de
realitate vor fi angajate in actele decizionale numai in convergenta cu orizontul de
asteptari din fiecare colectiv si prin consultarea Consiliului Departamentului. De
asemenea, vom organiza o intdlnire anuald a membrilor departamentului si vom
discuta, cu respectiva ocazie, un raport de activitate. E de inteles cd, in conditii
extraordinare, veti accepta rugamintea de a ne intruni pentru a dezbate ce e de facut.

Resursele de capital ale departamentului sunt organic legate de cele ale
Facultitii de Litere, asa ca obiectivul major pe care mi-l propun este acela de a
lucra in mod energic pentru consolidarea relatiilor Departamentului si, implicit
ale Facultatii de Litere, cu parteneri institutionali care pot contribui la
imbunititirea conditiilor in care ne desfisuram activitatea. Atragerea de
fonduri din parteneriate si incurajarea membrilor departamentului de a concepe
si dezvolta proiecte sunt responsabilitati prioritare.

3. Responsabilitati privind cercetarea stiintifica

Sporirea vizibilitatii departamentului nostru este axul in jurul ciruia am
construit planul de fata. in acest sens, vii propun un repertoriu de misuri reale,
menite sa creasca prestigiul comunitatii pe care o formam.

Prima masura va fi aceea de a organiza, anual sau bianual, o conferinta a
departamentului. Consider ca suntem capabili sa identificAm teme care s ne
uneasca interesele de cercetare si sd favorizeze consolidarea unor grupuri de
lucru. Am dobéndit experienta in aceasta directie prin implicarea in organizarea, timp
de 14 ani, a Colocviului National Studentesc ,,Mihai Eminescu”. Pentru aceasta
manifestare stiintificd am 1incheiat, padna in prezent, parteneriate cu Primaria
Municipiului lasi, cu Casa de Culturd ,,Mihai Ursachi”, cu Muzeul Literaturii Romane
si cu diverse alte institutii. Valoarea fondurilor atrase de mine in beneficiul
manifestarii se ridica la aproximativ 25.000 de lei (in jur de 2500 lei/an).

Impreuni cu doi colegi de la Catedra de Limba romani si lingvistica generala
(prof. dr. Alexandru Gafton si lect. dr. Sorin Guia), am inifiat seria de conferinte
»lext si discurs religios” (TDR), ajunsa in acest an la cea de-a saptea editie.



Desfasurata in parteneriat cu mai multe institutii iesene (Mitropolia Moldovei si
Bucovinei, Dieceza Romano-Catolica de lasi, Primaria Municipiului Iasi, Directia de
Cultura a Judetului Iasi), conferinta a reunit, la primele cinci editii, cateva sute de
participanti si a crescut la un buget estimat la 15.000 lei/an. In cea mai mare parte,
fondurile provin din parteneriate, sponsorizdri si donatii, asa cd plafonul financiar al
contributiilor suportate de Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” si de Facultatea de
Litere nu a depasit pragul de 10% - 15%.

In plus, fapt singular in peisajul manifestarilor stiintifice din domeniul
filologiei, bunul renume de conferinta nationald este dovedit prin faptul ca ultimele
doua editii au fost organizate de colegi din centrele universitare din Timisoara si
Sibiu.

In virtutea acestor dovezi de buni-credintd si de interes pentru cercetarea
filologica consider cd nu este gresit sd Incercam sa zidim un spatiu viu de dezbateri si
sd 1i primim n acest spatiu pe specialistii cu preocupari stiintifice similare cu ale
noastre. Prin urmare, am capatat certitudinea ca intarirea legaturilor cu institutiile
culturale apropiate ariilor noastre de competentd — intre care Academia Roména
(prin Institutul de Filologie Romana ,,A. Philippide”), Muzeul Literaturii
Romaine, Biblioteca Centrald Universitara ,,M. Eminescu” s.a. - ne vor permite
sa ne afirmam mai convingator.

Tot in linia unei bune reflectari a preocuparilor stiintifice ale membrilor
Departamentului se 1inscrie si interesul pentru dezvoltarea unei platforme
electronice in care sa fie integrate realizarile stiintifice ale catedrelor, insa acest
lucru nu se poate realiza fara implicarea colegilor. Pentru a cdpdta o mai buna
intelegere a eficientei pe care o are vizibilitatea In mediul virtual, cei ce vor avea
amabilitatea de a naviga pe site-ul www.cntdr.ro, site pe care partenerii
organizatorilor Conferintei Nationale ,,Text si discurs religios” I-au dezvoltat pentru a
face cunoscute rezultatele acestei manifestari stiintifice, vor observa cd in ultimii cinci
ani traficul de pe site a Tnregistrat aproape 18.000 de vizitatori unici.

Actualmente, paginile de internet ale catedrelor sunt fie neactualizate, fie 1n
constructie si vom incerca sd remediem Tmpreuna acest neajuns major.

Al treilea aspect esential priveste (re)vitalizarea revistelor stiintifice ale
departamentului. In conditiile in care finantirile pentru periodicele stiintifice lipsesc
cu desavarsire, Analele de lingvistica si cele de literatura intdmpind dificultati mari si
foarte mari in asigurarea aparitiei. Numai prin eforturile admirabile ale colegilor de la
catedra de Literatura comparata, revista Acta lassyensia Comparationis este la zi. O
alta revista de buna calitate, Studii eminescologice, este gazduita pe pagina Bibliotecii
Centrale Universitare si nu pe portalul catedrei de Literatura comparata, asa cum ar fi
firesc. Cred ca ne putem lua angajamentul de a cauta resursele necesare transferarii in
mediul virtual al revistelor noastre. Prin constructia portalului electronic al
departamentului le vom asigura un viitor mai putin neguros

Transpuse in practicd, propunerile avansate in acest proiect ne vor permite sa
dam mai multa greutate rezultatelor muncii noastre.
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Lect. dr. Ioan Milica




