Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza”, lasi
Facultatea de Litere

Plan managerial

intocmit pentru a sustine candidatura la functia de director al
Departamentului de Romanistica, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si Literatura comparata
in perioada 2016-2020

Preliminarii

in calitate de reprezentant al comunitatii profesionale din care face parte, directorul de
departament are sarcina de a pune 1n practicd masuri menite sa asigure functionarea optima a
activitatilor administrative, didactice si de cercetare in care sunt angajati membrii
departamentului. Prin natura atributiilor sale, directorul de departament se asigura, pe de o parte,
ca interesele profesionale ale colegilor sai sunt eficient integrate in deciziile conducerii facultatii
si, pe de altd parte, ca hotararile structurilor executive superioare sunt orientate in beneficiul
legitim al cadrelor didactice care formeaza corpul profesoral al departamentului. Consider, de
aceea, cd directorul de departament trebuie sd dovedeasca, prin activitatea sa, ca intelege
functionarea mecanismelor decizionale universitare, ca stie si comunice limpede, corect si
adecvat despre chestiunile care pot influenta sau afecta ritmul normal de lucru si ca gestioneaza
cu buna-credintd, conform dezideratului unitatii in diversitate, instrumentele si mijloacele prin
care se intretine stabilitatea componentelor primare ale departamentului (fostele catedre).

In ultimii doi ani, ca director al Departamentului de Roménistici, Jurnalism si stiinte ale
comunicarii si Literaturd comparatd, am putut constata cd obiectivele manageriale pe care si le
poate asuma seful unei entitdti organizatorice departamentale trebuie sa fie iIn mod natural
calauzite de problemele de fond cu care se confruntd colectivele din componenta
departamentului si trebuie sa urmareasca acomodarea la diversele cerinte institutionale prin care
se urmareste imbunatatirea activitatii noastre.

Situatia actuala

A. Instrumentele curriculare. Evaluarea institutionald desfasuratd la Universitatea
»Alexandru loan Cuza” la inceputul anului 2015 a pus in evidentd, pe langd numeroasele
elemente pozitive, si aspecte negative a caror remediere va fi declansatd incd din primul
semestru al anului universitar 2016-2017. In acest proces, directorul si membrii consiliului
departamental vor avea sarcina de a lucra in beneficiul colegilor din fiecare colectiv al
departamentului, in acord cu specificul fiecarei unitati constitutive.

Raportul de evaluare poate fi consultat pe pagina de internet a Universititii (link:
http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2013/12/Raport-evaluare-ARACIS-2015.pdf).
Concluziile evaluarii pentru programele de studii ale departamentului nostru pot fi gasite in
documentul indicat, p. 7-10.




Pana in prezent, in procesul de evaluare in vederea acreditarii au fost angajate 1n principal
colectivele sectiilor de limba romana, literaturd roména si literaturd universald si comparata,
cirora le multumesc pentru rolul jucat in obtinerea calificativului maxim. In viitorul apropiat,
adica in anul universitar 2016-2017, o altd sectie a departamentului, Limba roména pentru
studenti straini, va fi, de asemenea, implicata in procesul de evaluare institutionald, urmand ca
in anul universitar 2017-2018 sa fie evaluate programul de studii de licentd al sectiei de
Jurnalism si programul O limba si literatura moderna — Limba si literatura romana.

Cunosc bine specificul fiecarui colectiv, cred cd am dezvoltat o comunicare buna si foarte
buna cu colectivelor departamentului si sunt increzator ca pot lucra in folosul colegilor, atét in
intocmirea dosarelor de acreditare, cat si in gestionarea corecta a instrumentelor curriculare de
uz anual (planuri de invatamant, state de functii, programe analitice s.a.)

B. Vizibilitatea si impactul cercetdrii stiintifice. In fiecare semestru al anului universitar,
in departament se organizeaza actiuni si manifestari stiintifice cu ecouri pozitive pe plan local,
regional sau national. Acest fapt este incurajator. Prin sprijin reciproc, am putut organiza prima
conferintd a Departamentului de Romanistica, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si Literaturd
comparatd, manifestare la care au participat colegi din toate colectivele departamentale si ale
carei lucrari sunt in curs de pregatire pentru tipar. E adevarat, membrii departamentului publica
lucrari stiintifice, dar, Tn ansamblu, rezultatele cercetarii, desi insemnate si laudabile sub aspect
cantitativ, ne situeaza, inca, sub zona ,,rosie”, adica sub linia de relevanta solicitata in cercetarea
romaneasca de top, aliniatd deja, cel putin din unghi statistic, la parametrii adoptati in plan
european. Cu alte cuvinte, performantele individuale au efecte masurabile si consecinte care
afecteazd intregul corp profesoral al facultitii. Nu ne implicim in cercetare doar pentru
prestigiul individual ori al grupului profesional cu care ne afiliem, ci lucram si intru binele
profesional al colegilor nostri, iar acest aspect se reflectd in pozitia pe care facultatea iegseana o
are intre celelalte facultati filologice din tara. In privinta cercetirii, ar trebui si ne pozitionam pe
aceeasi treaptd cu partenerii universitari din consortiu: Bucuresti, Cluj si Timisoara; prin
rezultate, Insd, am facut in ultimii ani echipa cu facultatile filologice din centrele Brasov, Bacau,
Constanta, Craiova, Galati, Sibiu si Suceava. Prin urmare, este esential ca directorul de
departament sa impulsioneze, prin mijloace legale aflate la dispozitia sa, cresterea vizibilitatii si
impactului cercetarii stiintifice raportate la nivel de departament.

C. Finantarea suplimentara. Nu existd, incd, in cadrul departamentului, o strategie care sa
fi avut rezultate notabile 1n atragerea de fonduri suplimentare provenite din sponsorizéri, donatii
sau din contracte de colaborare cu diversi parteneri institutionali. Am initiat, fara bani, proiectul
unui portal al departamentului. Intrucat la acest proiect inceput anul trecut se lucreazi pe baza
de voluntariat, cu un programator si cu o ,,gazda” binevoitoare care detine serverul si care ne-a
sponsorizat achizitia domeniului, platforma nu a putut fi finalizata, insa e operationala la adresa:
www.romanistica.ro. Tot fara apel la fondurile Facultatii de Litere am organizat si conferinta
,Limba, Literatura, Comunicare”, prin identificarea unui sponsor principal care a sustinut cu
7.000 lei respectiva manifestare stiintificd. Dincolo de exemplele invocate, e limpede pentru
oricine cd o politica financiard bazatd pe sansa va deveni, foarte curand, problematica; nu vom
putea, de pilda, sustine (re)vitalizarea revistelor stiintifice ale departamentului. Pe viitor,
identificarea oportunitdtilor de finantare pentru diversele activitdti menite sa Intdreasca
prestigiul profesional al membrilor Departamentului de Roménistica, Jurnalism si stiinte ale
comunicdrii si Literaturd comparatd va presupune monitorizarea unor informéri publice,
alcatuirea unui catalog de surse de finantare pe campuri de activitati, compilarea unui calendar




de call-uri si constituirea unui grup restrans de colegi dispusi s sacrifice timp pentru a elabora
solicitarile de finantare.

Obiectivele mandatului

In continuitatea telurilor asumate in proiectul managerial propus in urma cu doi ani, cred
ca buna functionare a departamentului nostru va avea de castigat dacad ne vom axa asupra
urmatoarelor obiective:

* respectarea particularitatilor fiecarui colectiv, promovarea unui climat de incredere si de
solidaritate si mentinerea unor relatii foarte bune de comunicare cu colegii din Departamentul
de Limbi si Literaturi strdine si cu echipele de conducere ale facultatii si universitatii;

* consultare si colaborare in vederea realizarii reformei curriculare orientate catre flexibilizarea
sistemului de credite transferabile, diversificarea ofertei educationale si eficientizarea procesului
de evaluare;

* cooperare 1n efortul comun de acomodare la cerintele evaluarilor institutionale;

* sprijin reciproc in demersul de sustinere a promovarilor si angajarilor realizate in
conformitate cu necesitdtile fiecarui colectiv departamental si in acord cu prevederile legale si
metodologice in vigoare;

* conjugare a eforturilor si ideilor pentru Tmbunétatirea infrastructurii de cercetare in care se
oglindeste prestigiul profesional al membrilor departamentului (manifestari si reviste
stiintifice, proiecte de cercetare, baze de date si acces la unele surse de finantare);

» conlucrare 1n cresterea calitatii, vizibilitatii si impactului cercetarii stiintifice pe care fiecare
membru al departamentului o desfagoara anual;

* Incurajarea initiativelor menite sd stimuleze cooptarea studentilor din diverse cicluri de studii
(licenta, masterat, doctorat) 1n unele dintre activitatile profesionale in care se angajeazd membrii

departamentului.

Le mulfumesc si le rdman recunoscétor colegilor de departament si din facultate pentru
sprijinul acordat.

29 august 2016 Conf. dr. loan Milica




