Program managerial pentru ocuparea functiei de decan al Facultitii de Litere
(2016-2020)

I. Premise. LITERELE in cifre

I.1. Facultatea de Litere continua traditia academica filologica la Universitatea din Iasi,
de la infiintarea sa Tn 1860 (cand exista o singura catedra de Literatura clasica si romana)
si pand in prezent. Ea s-a redefinit si imbogatit continuu prin noi domenii de studii
rezultate din Tntemeierea catedrelor de Literatura si istorie romana (1867), Istoria
literaturii eline (1897), Filologie romana (1897), Istoria literaturii franceze (1897), Limbi
slave (1905), Germanistica (1907), Limba si literatura engleza (1925), Limbi si literaturi
romanice (1926), Literatura universala (1964), Limba romana pentru studenti straini
(1974), Literatura comparata (1997), Jurnalism si stiintele comunicarii (1997).

I.2. Odata cu aderarea, in 2005-2006, la modelul Bologna, ciclurile de studiu ale facultatii
si-au modificat structura: 3 ani studii de licenta + 2 ani studii de masterat + 3 ani studii
doctorale.

1.3. In prezent, Facultatea de Litere este una dintre facultatile cu efective numeroase ale
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi:

o Facultatea de Litere are 2110 studenti:

Studii de licenta: 1563 romani + 45 din Moldova, Bulgaria, Serbia;

Studii masterale: 320 romani + 8 din Moldova, Bulgaria;

Studii doctorale: 82 romani + 11 straini;

Studenti la Limba romana pentru studenti straini: 56.

Studenti straini Tnmatriculati temporar: 25.

o Facultatea de Litere dispune de un corp profesoral solid si profesionist, a carui valoare
este confirmata de rezultatele activitatii didactice si stiintifice. Exista 189 de posturi
didactice, 115 cadre didactice titulare, 71 profesori asociati.

Dintre cele 115 cadre didactice titulare, 22 sunt profesori, 29 — conferentiari, 39 — lectori
si 25 — asistenti universitari. in interiorul celor doud departamente in care este impirtita in
prezent facultatea, situatia este urmatoarea:

Departamentul de Romanistica, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si Literatura
comparati: 40 de cadre didactice titulare (11 prof. + 10 conf. + 12 lect. + 7 asist.).
Limba romana si lingvistica generala: 10 titulari ( 4 prof. + 3 conf. + 2 lect. + 1 asist.);
Literatura romana: 10 titulari ( 2 prof. + 3 conf. + 3 lect. + 2 asist.);

Literatura comparata: 9 titulari ( 3 prof. + 1 conf. +5 lect.);

Limba roména pentru studenti straini: 5 titulari ( 2 conf. + 3 asist.);

Jurnalism si stiintele comunicarii: 6 titulari ( 2 prof. + 1 conf. + 2 lect. + 1 asist.).
Departamentul de limbi si literaturi striine: 73 de cadre didactice titulare (11 prof. +
19 conf. + 27 lect. + 16 asist.).

Limba si literatura engleza: 22 titulari (4 prof. + 7 conf. + 7 lect. + 4 asist.);

Limba si literatura franceza: 17 titulari (4 prof. + 5 conf. +5 lect. + 3 asist.);
Germanistica: 16 titulari (1 prof. + 2 conf. + 10 lect. + 3 asist.);

Slavistica: 6 titulari (1 prof. + 1 conf. + 3 lect. + 1 asist.);

Italiana: 6 titulari (1 prof. + 2 conf. + 3 asist.);

Spaniola; 3 titulari (1 conf. + 1 lect.+ 1 asist);

Limbi clasice: 3 titulari (1 conf. + 1 lect. + 1 asist.).

I.4. In Facultatea de Litere existi 11 specializari de licentdi distincte, conform
normativelor ARACIS, cu un numar total de 1608 studenti:



Limba si literaturda romana — Limbi straine moderne (engleza, franceza, germana, rusa,
italiand, spaniold); Limbi straine moderne — Limba si literaturd romana; Literatura
comparata — Limba si literaturd roménd; Limba si literaturd roméana — Literatura
comparata; Literatura comparata — Limbi straine moderne; Limbi straine moderne —
Literatura comparata; Limbi moderne aplicate (engleza, franceza, germana); Jurnalism si
stiintele comunicarii; Studii americane; Filologie clasicd. La acestea se adauga Limba
romana pentru studenti straini.

I.5. Exista 14 masterate distincte, cu un numar total de 328 studenti:

. Literatura romana si hermeneutica literara

. Lingvistica generala si romaneasca

. Studii francofone

. Cultura germana in context european

. Lingvistica aplicata — Didactica limbii engleze

. Limbi, literaturi si civilizatii strdine (spaniold, italiana, rusa, limbi clasice)
. Didactica limbii franceze ca limba straina si educatie interculturala

. Literatura universala si comparata

. Traducere si terminologie

. Studii americane

. Tehnici de productie editoriala in presa scrisa, audiovizual si multimedia.

1.6. Facultatea de Litere este plasata in intervalul 201-250 Tn clasamentul QS World
University Rankings by subject, prin specializarea Limbi Moderne Aplicate (engleza,
franceza, germana).

1.7. Facultatea de Litere are cei mai multi studenti participanti la programe de schimburi
internationale.

1.8. Revistele stiintifice ale Facultatii de Litere sunt clasificate astfel:

,,;Acta lassyensia Comparationis”, B+ / Fabula;

,Analele stiintifice ale Universitatii «Alexandru loan Cuza» din lasi”, sectiunea Limbi si
literaturi straine, CNCS — C;

»Analele stiintifice ale Universitatii «Alexandru Ioan Cuza» din lasi”, sectiunea III e,
Lingvistica, CNCS - D;

»Analele stiintifice ale Universitatii «Alexandru loan Cuza» din lasi”, serie noua,
Literatura; CNCS — D;

,,Studii eminesciene”, neclasificata CNCS;

,,Studii de slavistica”, CNCS - D;

,» Text si dicurs religios”, neclasificata CNCS / Index Copernicus.

1.9. Executia bugetara pe anul calendaristic 2015 conform Raportului Rectorului:
Venituri: 7.092.635 lei

Cheltuieli: 7.365.910 lei

SOLD negativ: 273.274 lei

Tn intervalul acestei executii bugetare nu a fost remunerata ,,plata cu ora” titularilor din

facultate. Cheltuiala anuald cu salariul de baza al titularilor din facultate reprezinta
6.968.137 lei.



Il. Propuneri (structura, activitate didactica si de cercetare, comunicare interna,
comunicare externa, relatia cu studentii, resurse financiare, infrastructuri)

Conform reglementarilor in vigoare, existd un set bine stabilit de responsabilitati care
revin decanului, cum ar fi: aplicarea hotararilor Rectorului, ale Consiliului de
Administratie si ale Senatului Universitatii, coordonarea activitatii didactice, de cercetare,
administrative si a politicilor de dezvoltare institutionala etc.

Tn afara acestor atributii, consider implicite urmatoarele indatoriri:

— colaborarea stransa si nemjilocita cu sefii de catedrad/colectiv si directorii de
departament;

— transparenta decizionala;

— coordonarea elabordrii planurilor de invatamant, a statelor de functii si a normelor
didactice ale tuturor colegilor pe baze rationale, consensuale si de competenta;

— consultarea periodicda a membrilor facultatii, fie in plan individual, fie la nivel de
colectiv;

— garantarea unui climat de armonie si respect;

— respectarea particularitatilor fiecarui colectiv;

— Intarirea prestigiului facultatii in mediul universitar intern si extern;

— asigurarea accesului la sursele de informare si cunoastere;

— Incurajarea formelor de colaborare in activitatea didactica si de cercetare;

— prezentarea anuala a bilanfului financiar;

— transmiterea din timp, tuturor membrilor Consiliului Facultdtii, a materialelor ce
urmeaza a fi spuse dezbaterilor.

Voi prezenta mai jos o serie de propuneri punctuale privind cresterea eficientei
administrative n activitatea viitoare din facultate.

Organizare

o Constituirea, In Consiliul Facultétii, a sapte comisii de specialitate:

1) Comisia pentru programe de licenta si activitati de formare a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar;

2) Comisia pentru programe de masterat si studii doctorale;

3) Comisia pentru programe de cercetare stiintifica si transfer de cunostinte;

4) Comisia pentru strategie, dezvoltare institutionald si managementul calitatii;

5) Comisia pentru relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare;

6) Comisia pentru activititi studentesti si parteneriate cu mediul economic si sectorul
public;

7) Comisia pentru organizarea si dezvoltarea sistemului informational, evaluarea
activitatilor si a personalului.

Fiecare membru al Consiliului Facultatii va face parte dintr-una din comisiile de
specialitate constituite conform cartei universitare. Membrii comisiilor vor fi implicati in
activitatile specifice si vor lucra in colaborare cu decanul, prodecanii, sefii de
departamente si catedre.

© Pentru o mai buna functionare a facultatii la nivel executiv propun in organigrama
patru prodecani, fiecare dintre acestia avand atributii specifice, dupa cum urmeaza:
PRODECANUL A urmareste procesul de acreditare a programelor de studii de licenta de
catre ARACIS, coordoneaza alcatuirea planurilor de Invatdmant, verifica programele
analitice la nivelul studiilor de licentd si verifica posturile din statele de functiuni care au
in componenta lor ore de licenta, este responsabil cu studentii ,,outgoing” si ,,incoming”
la nivelul studiilor de licentd, coordoneazd admiterea la studii de licentd, promoveaza
programele de licentd, se ocupd de activitatea profesorilor asociati din facultate care



predau la studii de licenta, sprijind activitatea Colectivului de limba romana pentru
studenti straini.

PRODECANUL B urmareste procesul de acreditare a programelor de studii de masterat
de catre ARACIS, coordoneaza comisia pentru relatii internationale, este responsabil cu
studentii ,,outgoing” si ,,incoming” la nivelul studiilor masterale, coordoneaza admiterea
la masterat si doctorat, promoveaza programele de masterat, coordoneaza elaborarea
planurilor de Invataméant la masterat, activitatea bibliotecii, activitatea profesorilor
asociati din facultate care predau la studii de masterat si a cadrelor didactice care predau
limbi straine in alte facultati din universitate.

PRODECANUL C coordoneaza problemele studentesti (cazari, burse, abonamente,
adeverinte, certificate, etc.; orientare profesionald; practica pedagogica si de specialitate),
tine legatura cu invatamantul preuniversitar (perfectionare, grade didactice, definitivat,
titularizare, colaboreaza cu Inspectoratele Scolare si cu alte institutii de invatamant),
coordoneaza Comisia pentru evaluare (evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea cunostintelor studentilor de catre profesori, este responsabil cu promovarea
facultatii (prin brosuri, ghiduri, pliante sau prezentiri), coordoneaza alcatuirea orarului,
calendarul examenelor, inclusiv a examenelor de finalizare a studiilor (licenta, disertatie),
incurajeaza schimburile de profesori cu alte universitati din tard, raspunde de
comunicarea interna si externa, inclusiv de site-ul Facultatii de Litere.

PRODECANUL D coordoneaza activitatile de cercetare stiintifica, stimuleaza
organizarea unor manifestari stiintifice ale facultatii, redacteazd raportul anual de
cercetare, coordoneazd activitatea de schimburi academice a cadrelor didactice
(,;outgoing si incoming teaching staff”), coordoneaza comisia pentru asigurarea calitatii si
redacteaza raportul anual de autoevaluare, este responsabil pentru alcatuirea criteriilor
specifice Facultatii de Litere In vederea autoevaluarii si coordoneaza procesul de acordare
a gradatiilor de merit, urmareste organizarea concursurilor din Facultate.

o Analiza, dupa consultarea conducerii universitatii si a membrilor facultatii, a
oportunitatii de reorganizare administrativd a departamentelor pe structura vechilor
catedre.

o Biroul executiv de conducere, format din decan si cei patru prodecani, se intruneste
saptamanal in sedinta Biroului Executiv al Facultatii, pentru a asigura rezolvarea
operativd a problemelor curente. La sedintele Biroului Executiv al Facultatii participd cu
statut de invitat Administratorul Sef al Facultatii si Secretara Sefa a Facultatii.

o Colegiul Academic al Facultatii de Litere, format din decan, cei patru prodecani, cei
doi sefi de departamente si sefii colectivelor/ catedrelor de specialitate, se intruneste in
sedintd ordinara lunara.

o Consiliul Facultatii de Litere se intruneste lunar.

Activitate didactica

o Reconfigurarea pachetelor de cursuri optionale, in conformitate cu cerintele ARACIS.

o Eventuala imbunatatire, in conformitate cu deciziile Consiliului de Administratie al
Universitatii si ale Senatului, cu respectarea legislatiei in vigoare si la recomandarile
ARACIS, a planurilor de invatamant la nivel de licentd si master, in special prin
diversificarea si echilibrarea ofertei didactice si alocarea diferentiatd pe materii a unui
numar de credite conform efortului depus de catre student.



o Reorganizarea masteratelor Facultatii de Litere pe urmatoarele baze: diversificarea
planurilor de invatamant, eficientd didactica sporitd, rentabilitate financiara mai mare.
Principiul de baza al acestei actiuni ar fi acela ca orice student de la nivelul de studii de
licenta trebuie sa aiba posibilitatea de a urma ciclul al doilea de studii.

o Acreditarea unor programe masterale in parteneriat cu universitati din strainatate.

o Stabilirea, in conditiile in care studentilor li se cere nu doar efectuarea practicii
pedagogice, ci si a celei de specialitate, a unor relatii de colaborare cu institutii In care
s-ar putea desfasura acest tip de practica (Editura Universitatii, biblioteci, Institutul de
Filologie Romana ,,A. Philippide”, publicatii culturale etc.).

o Implicarea, conform regulamentelor in vigoare, a studentilor doctoranzi in activitatea
didactica si administrativa a Facultatii de Litere.

Cercetare

o Realizarea unei platforme electronice in care sa fie inregistrate si tezaurizate
rezultatele cercetarilor raportate periodic de membrii Facultatii de Litere.

o Sprijinirea initierii, organizarii $i desfasurarii unor manifestari stiintifice nationale si
internationale.

o Sustinerea si promovarea manifestarilor stiintifice ale catedrelor si departamentelor.

o Facilitarea accesului la informatii pentru cadrele didactice interesate de participarea la
competitiile pentru granturi de cercetare (identificarea granturilor, a finantarilor etc.).

o Incurajarea formarii de grupuri de cercetare in vederea elaborarii, depunerii si derularii
de proiecte de cercetare commune si sprijinirea logistica a activitatii acestora.

o Incurajarea identificrii unor noi directii de cercetare in interiorul catedrelor si
departamentelor.

o Incurajarea si sprijinirea colectivelor redactionale in vederea aducerii la zi a revistelor
stiintifice editate In Facultatea de Litere.

o (Re)Evaluarea revistelor facultatii de catre diferitele organisme scientometrice (ERIH
PLUS, Index Copernicus, CEEOL s.a.m.d.).

o Incurajarea formarii de colective editoriale interdepartamentale si interdisciplinare n
vederea editarii, redactarii si coordonarii revistelor stiintifice din facultate.

Comunicare interna

o Consultarea periodica a membrilor facultatii, fie in plan individual, fie la nivel de
colectiv, asupra chestiunilor fundamentale ale activitatii comune.

o Informare periodica (prin e-mail) a cadrelor didactice cu privire la deciziile luate de
conducerea facultatii.

o Convocarea, atunci cand situatia o va impune, a Adunarii Generale.

o Expedierea electronicé a procesului verbal al sedintelor de consiliu catre toate cadrele
didactice titulare.

o Informatiile despre manifestarile didactice si stiintifice derulate in facultate vor fi
anuntate pe pagina web a facultatii, dar vor fi trimise si pe e-mail cadrelor didactice.

o Incurajarea unei atmosfere colegiale si descurajarea conflictelor intre colective sau
generatii, a discrimindrilor de gen sau de alta natura si, in general, descurajarea oricarui
act incompatibil cu statutul academic.

Comunicare externa

o Promovarea sustinuta a ofertelor didactice propuse de Facultatea de Litere.
o Actualizarea paginilor de internet ale departamentelor si colectivelor.

o Intarirea relatiilor de colaborare cu invitimantul preuniversitar.



o Stabilirea unor relatii cu institutiile In care se poate derula practica de specialitate a
studentilor.

o Intarirea legaturilor cu institutiile academice si culturale apropiate ariilor noastre de
competenta.

o Intarirea colaborarii cu facultitile de Litere ale universitatilor din Consortiu, din aria
geograficd a Moldovei si din Republica Moldova.

o Sprijinirea relatiile speciale ale departamentelor si catedrelor cu unitati didactice si
stiintifice corespondente din strdinatate.

Relatia cu studentii
o Consultarea reprezentantilor studentilor in Consiliu, a studentilor sefi de an in legatura
cu problemele studentilor si doleantele lor.
o Implicarea studentilor in comisiile Consiliului Facultatii.
o Atragerea studentilor 1n activitati extradidactice (culturale, de cercetare, civice etc.)
o Incurajarea activitatilor de orientare profesionala a studentilor.
o Acordarea sprijinului pentru angajare pe piata muncii, prin stabilirea de contacte cu
firme interesate.
o Tncurajarea studentilor Tn vederea plecarii in stagii de formare Erasmus, Ceepus etc.

Resurse financiare

o Tncercarea de identificare, atat la nivel de facultate (de exemplu prin eficientizarea
formatiilor de studiu), cat si cu sprijinul conducerii universitatii, a unor solutii financiare
pentru ca activitatile fiecarui cadru didactic (atat cele inscrise in norma, cat si cele care
activitatilor de evaluare in comisii de specialitate) sa poata fi recompensate financiar in
mod corespunzator.

o Incercarea de gasi resurse financiare in vederea incurajarii participarii la manifestari
stiintifice din strdindtate sau la cursuri de formare profesionald, de exemplu, prin
decontarea transportului (in cuantum de max. 1500 RON/cadru didactic/ an calendaristic).
o Identificarea unor noi surse de venituri: parteneriate cu alte institutii pentru finantarea
unor proiecte de cercetare sau sponsorizari pentru organizarea unor conferinte.
cheltuielilor efectuate din alocatia bugetara, dar si prin sporirea veniturilor provenite, de
exemplu, din regia la granturi de cercetare, cursuri de limbi straine si teste de limbi
straine.

Infrastructura

o Imbunatatirea bazei materiale a facultatii. Sunt necesare urgent lucrari de reparatii, de
exemplu, la Amfiteatrul Adrian Marino (P1). Cu resurse financiare relativ minime pot fi
imbunatatite conditiile de lucru in sélile din corpul G, sala Multimedia sau in cele trei
laboratoare denumite ,,fonetice”. (Lab A nu dispune de un numar suficient de scaune si
mese, Lab B dispune doar de instalatie de redare video si audio generala, pupitrul de
comanda fiind inutilizabil, la fel ca majoritatea pupitrelor individuale. Lab C dispune de
un aparat video si un televizor.) De aceea consider ca, pentru moment, este oportuna
concentrarea eforturilor financiare pe un singur (deocamdatd) laborator fonetic si
multimedia autentic.

I11. Propria experienta administrativa:
- membru in Consiliul Facultatii de Litere din 2004;
- cancelar al Facultatii de Litere (2005-2012);



- director / responsabil al Departamentului de Cercetare al Facultatii de Litere (2007-
2012);

- membru in Consiliul pentru cercetare stiintifica al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”
din Iasi (2008-2013);

- membru in Comisia Nationala de Evaluare - CEEPUS University Network din 2009;

- prodecan al Facultatii de Litere din 2012.

Prezentul proiect managerial pe care il inaintez Rectorului Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din Iasi, domnului prof. univ. dr. Tudorel Toader, reprezintd, in acelasi timp, un
proiect de colaborare adresat colegilor din Facultatea de Litere.

8. VII. 2016

Conf. dr. lon Lihaciu



