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DECLARATIE DE CANDIDATURA

Alegerea Facultdtii, dictata de sentimentul unei anumite asezari intelectuale, de o
presimtita vocatie, a fost un act individual considerat, la vremea lui, temerar.
Desi un domeniu de electiune, Filologia nu oferea, iIn Roménia de acum citeva
decenii, o perspectiva fericita, intr-un sistem care, restringind posibilitatile unui
absolvent, transforma in obligatie, pe o cale cu un singur sens, stagiatura si ceea
ce 1i urma.

In Facultate am cunoscut profesori exceptionali, care au dat sens, pentru noi, ideii
de emulatie culturala, creind un pattern al relatiei cu mediul cunoasterii, al
vocatiei tranzitive, al daruirii intelectuale si pe care ii vad, de aceea, aproape
inseparabili in tabloul de amenitate si caldura umana pe care l-au desavirsit ei
insisi in rama acestui model. Interior, simt ca au creat un tipar, din care nu am
incetat sa ma hranesc. Nu am avut nostalgia unei alte ,,destinatii” in profesie,
drumul care, intrucitva, intersecteaza temeiuri existentiale. Nu m-a confiscat
emotional nici o ucronie (,,Ce ar fi fost daca... 7). Nu ma vad nicaieri altundeva.
Prezenta mea Tn comunitatea academica ieseana, intrerupta de citiva ani ai
stagiaturii, Tnainte de 1989, a adincit, indiscutabil, acest traseu.

Prezentindu-mi candidatura la functia de Decan al Facultatii de Litere a
Universitatii ,,Alexandu loan Cuza” din lasi, raspund unei obligatii consimtite.

Inteleg ca, prin experienta dobinditd pind acum, ca profesor, dar si in cei sase ani
de cind sint prodecan al Facultatii, responsabil cu activitatea didactica - perioada
celor mai numeroase schimbari legislative si institutionale-, sa contribui intr-un
mod substantial la bunul mers al activitatilor din sfera didactica si stiintifica,
administrativa, economica, de gestionare a relatiei cu studentii, de asigurare a
calitatii si excelentei in procesul de invatamint. in acelasi timp, consider c3 este o
obligatie morala fundamentala ca, din aceasta postura eventuala, cum si din afara
ei, sa reprezint in continuare, cu onestitate si demnitate profesionala,
Universitatea Tn care m-am format, Facultatea in care am fost studenta si sint
astazi profesor.

Este in responsabilitatea asumata a Decanului sa gaseasca acele modalitati in
conducerea Facultatii care sa duca nu doar la coerenta si continua ameliorare a
procesului administrativ si profesional, ci si la corelarea benefica a elementelor
constitutive ale institutiei, pentru a asigura premisele unei organizari functionale.
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PLAN MANAGERIAL
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Datorez perioadei Tn care am fost prodecan al Facultatii de Litere felul in care
mi-au devenit clare atit nevoile, cit si carentele unui sistem ce trebuie integrat
viziunii largi a invatamintului universitar romanesc actual, sau acordat, dupa caz,
cu exigentele explicite si uneori brutale (in sens temporal, prin iminenta aplicarii
lor, dar si prin nedorita confuzie a unora dintre masurile nou implementate) ale
unui domeniu de elita care si-a multiplicat instrumentele de evaluare. Intrarea in
Uniunea Europeana este motorul acestor preocupari persistente de evaluare,
ierarhizare si control permanent al calitatii invatamintului superior.

Strategia Facultatii de Litere este subsumata strategiei generale a Universitatii
»Alexandru loan Cuza” din lasi, angajata in obligatia de a se legitima si mai ales
de a se mentine ca institutie care promoveaza excelenta in cercetare si
tinteste nivelul cel mai Tnalt al studiilor in specialitate.

Ceea ce s-a intimplat in ultimul an, privitor la ierarhizarea Universitatii si a
programelor de studii, reflecta cu stringenta necesitatea coordonarii eforturilor
pentru a reaseza Facultatea de Litere in primele trei locuri ale ierarhiei
programelor de studii in domeniul Limba si Literatura; Studii culturale; Jurnalism si
stiintele comunicarii.

Consider acesta primul obiectiv, cel mai important, al unui plan managerial
responsabil si realist, obiectiv care cere actiuni coerente si decise, eficienta si -
fara cuvinte patetice - o autentica dedicatie, aceea care da si un inteles moral
candidaturii la o functie de decizie, responsabila pentru toata colectivitatea
Facultatii.

Fara a subestima importanta contextului concurential, fara a adopta o pozitie
indiferenta in raport cu autoritatea argumentelor economice ale eficientei
programelor noastre de studii, consider ca o noua perspectiva in actul decizional
privitor la asigurarea calitatatii si, respectiv, la importanta demersului
autoevaluarii, se impune de la sine. Experientele traversate de fiecare responsabil
implicat in procesul evaluarii, de intocmire a dosarelor autoevaluarii in vederea
acreditarii sau autorizarii liniilor de studii, ale masteratelor si Scolii Doctorale de
Studii Filologice se vor repeta periodic, la nivelul sectiilor si al specializarilor,
pentru mentinerea ,,certificatelor” de functionare. Accentul pus pe conceperea si
calitatea actului didactic, urmarirea continua a rezultatelor procesului de
invatamint, a eficientei pregatirii studentilor vor deveni constante ale raspunderii
institutionale, si nu doar implicate profesionale ale statutului de profesor.
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Planul managerial al Decanului este in concordanta cu obiectivele sustinute si
misiunea Facultatii de Litere.

OBIECTIVE

|. Orientarea spre excelenta educatiei, predarii, cercetarii, in acord cu
strategia fundamentala a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza™

Il. Diversificarea cursurilor si programelor, in acord cu cerintele actuale ale
invatamintului universitar si necesitatea adaptarii la standardele
europene

lll. Promovarea cercetarii stiintifice, a colaborarii internationale in sfera
cercetarii, a contributiilor culturale, in spiritul valorilor democratiei,
libertatii academice si deschiderii spre integrare Tn comunitatea
internationala, cu respectarea identitatii nationale

IV. Imbunatatirea sistemului de organizare si de administrare a resurselor, in
acord cu principiile managementului calitatii totale (TQM), in vederea
cresterii eficientei procesului didactic si de cercetare stiintifica

ACTIUNI

1. Intra, asadar, in obligatia Decanului stabilirea tuturor masurilor care sa faca
viabile, vizibile si competitive componentele ariei didactice si de cercetare
stiintifica: Urmarirea felului Tn care instrumentele si natura curriculei universitare
se Tnscriu Tn exigentele corecte ale domeniilor de studii (coroborata cu controlul
institutional privind conceperea adecvata si la timp a programelor analitice pentru
toate cursurile tinute intr-un an universitar, organizate dupa un algoritm comun,
apte de a intra automat intr-o baza de date a Facultatii, unificata la nivelul
capitolelor subsecvente). in acest fel, cea mai importanta sectiune a programului
de (auto)evaluare va exista intr-un document comun, de la inceputul anului
universitar.

2. Atentia particulara acordata crearii de cursuri noi si adaptarii lor, in cadrul
ofertei institutionale a specializarilor, la tendintele actuale ale pietei muncii.
Realizarea unor instrumente de informare si observatie statistica asupra integrarii
absolventilor Facultatii pe piata muncii, documentarea in privinta acestor tendinte
si a posibilitatilor de mobilitate si ameliorare a ofertei curriculare.
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3. Intensificarea actiunilor clasice de evaluare colegiala, prin organizarea lectiilor
deschise si a analizei in catedre/departamente a cursurilor propuse spre publicare
Editurii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”. incurajarea publicatiilor cu caracter
didactic (si altele decit cursurile propriu-zise), singurele care, in grila ARACIS,
obtin punctaj separat in evaluarea activitatii didactice.incurajarea colaborarii, a
schimbului de experienta - la nivelul programelor de studii - cu alte departamente
de profil din Universitatile romanesti din Consortiu.

4. infiintarea unei Comisii a Consiliului, insdrcinatd cu activitatea de evaluare a
procesului didactic, care sa colaboreze cu conducerea Facultatii si care sd
documenteze (cerinta expresa a evaluarii ARACIS) toate actiunile de evaluare
periodica, pentru baza de date a dosarului de (auto)evaluare al sectiilor/
programelor de studii.

5. Sprijinirea, pe linga Rectorat, a initiativei de introducere a unor cursuri de
Limba /si Literatura/ romana pentru facultatile nefilologice.

6. Initierea unor schimburi, prin vizite si misiuni de predare, intre Facultatile de
profil ale Consortiului, atit la nivelul programelor de Licenta si Masterat, cit si in
cadrul Scolilor doctorale. Ca participant activ, in ultimii patru ani, la toate
initiativele vizind actiuni si programe comune in Facultatile de Litere, voi folosi
aceasta experienta, cum si oportunitatea ducerii mai departe a unora dintre
aceste proiecte:

a) organizarea in colaborare inter-universitara a Scolilor de vara pentru
doctoranzi, a colocviilor stiintifice ale Scolilor doctorale;

b) intensificarea relatiilor cu departamentele implicate in gestionarea
masteratelor de profil din Universitatile partenere si realizarea unor actiuni
concertate, asa cum ele au inceput, deja, prin Colocviile pentru masteratele
de studii romanesti (doua editii, la Universitatea din Bucuresti);

c) initierea unor proiecte/granturi in vederea sustinerii mobilitatilor pentru
profesori si studenti de la universitatile partenere, implicind schimbul de
experienta, vizitele de studii ale doctoranzilor si misiunile predare ale
conducatorilor de doctorat;

7. Formarea continua/perfectionarea personalului didactic aflat in primii ani de
predare la Universitate. Sprijinul si recomandarea pentru stagii de studii in
strainatate pentru profesorii tineri, facilitarea mobilitatilor de predare,
intensificarea programelor LLP, a acordurilor de predare si mobilitati Erasmus.
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8. O politica transparenta si eficienta a promovarii in posturi a tuturor colegilor
care indeplinesc cerintele legale.

9. Acordarea judicioasa a gradatiilor de merit, pentru activitate didactica,
stiintifica, administrativa.

10. Ca o mentiune aparte, in contextul dezbaterilor si al activitatii comisiilor
nationale in scopul alcatuirii registrului de calificari pe piata muncii, consider
necesara o legatura strinsa cu absolventii sectiilor noastre, care sa duca la un
tablou mai amplu si mai concret cu privire la integrarea lor in domeniul pentru
care s-au pregatit, la rata angajarii lor in sistemul de invatamint, cercetare, mass
media etc. O componenta statistica privind integrarea absolventilor trebuie sa
intre in profilul (re)prezentarii Facultatii.

11. Initierea unor consultari si dezbateri la nivelul intregii comunitati academice,
privind aspecte curente ale activitatii didactice.

12. incurajarea initiativelor de organizare a unor manifestari stiintifice de
anvergura, a sprijinului reciproc pe care Departamentele si-l pot acorda in
conceperea, organizarea si desfasurarea unor manifestari stiintifice comune.

13. Preocuparea pentru acreditarea si clasificarea revistelor stiintifice ale
Facultatii in categoriile superioare. Gasirea unor solutii de colaboare si
parteneriat stiintific in vederea eficientei publicatiilor, intocmirea la timp a
dosarelor de acreditare. Initierea acreditarii ISI pentru cele mai bine plasate
reviste stiintifice.

14. Organizarea anuala a unui simpozion international, a unor conferinte si sesiuni
de comunicari de reala vizibilitate si impact asupra mediului academic.
Semnalarea, pe site-ul Facultatii, a tuturor actiunilor stiintifice de nivel national
si international care au implicat participarea membrilor Facultatii la alte
manifestari similare din Universitatile romanesti si straine. Preocuparea pentru o
reprezentare mai accentuata a profesorilor Facultatii, in buna traditie a cercetarii
filologice iesene, la proiecte academice importante.

15. Continuarea organizarii Colocviului National Studentesc ,,Mihai Eminescu”,

incurajarea altor initiative, la nivelul Facultatii, care implica activitatea stiintifica

a studentilor, acordarea asistentei de specialitate studentilor de virf, coordonarea

lucrarilor in alte competitii nationale studentesti (Colocviul ,Lucian Blaga” de la
5
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Universitatea din Sibiu, Colocviul de Literatura contemporana de la Brasov,
Colocviul Masteratelor de Studii romanesti, de la Universitatea din Bucuresti etc.).
Evidentierea meritelor profesorilor care desfasoara, suplimentar, aceasta
activitate cu studentii si impunerea unui punctaj pentru aceasta activitate in grila
de criterii pentru acordarea gradatiilor de merit.

16. De stringenta necesitate, asa cum s-a dovedit, este organizarea unei baze de
date privind activitatea stiintifica si de cercetare, din ultimii ani, a tuturor
membrilor Facultatii. Sustin, de asemenea, ideea mai veche a directorului
departamentului de cercetare, privind infiintarea unei arhive speciale a Facultatii,
care sa adune cartile/articolele/studiile, lucrarile stiintifice publicate ale
profesorilor din toate departamentele.

17. Promovarea imaginii tuturor sectiilor (Limba si Literatura romana, Limbi si
Literaturi moderne, Filologie clasica, Literatura comparata, Limba romana ca
limba straina, Studii americane, Limbi moderne aplicate, Jurnalism si Stiintele
comunicarii) printr-o actiune concertata de informare publica si diseminare a
rezultatelor notabile, prezentarea contributiilor relevante in fiecare directie a
activitatii didactice si stiintifice a departamentelor.

18. Actiuni in vederea unei mai eficiente prezentari a Facultatii pe site-ul oficial,
unificarea ,,stilistica”, privind modul de realizare (grafica, web design, continut
informational etc.), a celorlalte site-uri ale departamentelor.

19. Transparenta procesului decizional, a mediului de discutii implicind propuneri,
solutii, schimbari in organizarea activitatii curente a Facultatii, prin publicarea pe
site a proceselor-verbale ale Consiliului.

20. Pentru asigurarea coerentei acestor directii, un rol important il vor avea
prodecanii, directorii departamentelor, directorul administrativ. Cred in
armonizarea activitatii facultatii, intr-un mod care va implica:permanenta
consultare a Biroului si Consiliului Facultatii, iar periodic a membrilor Adunarii
generale; sustinerea initiativelor care privesc specificul profesional al fiecarei
grupari de discipline.
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Chestiuni de mare importanta pentru domeniul Filologiei si al Studiilor
culturale, care se afla, in momentul de fata, in voia tensiunilor decizionale,
daca nu intr-un vid institutional, ma fac sa reflectez la ceea ce consider ca vor
fi cele mai mari provocari si dificultati ale Decan(at)ului in perioada
urmatoare.

Implicarea oficiala, pe de alta parte, in actiunile viitoare vizind transformarea
si ameliorarea statutului invatamintului filologic roméanesc este o necesitate pe
care inteleg s-o consider prioritara.

Sint, asadar, puncte-cheie, delicate, in viitorul specializarilor Facultatii noastre,
mai cu seama al celor filologice, iar raportul intre traditia noastra si constringerile
legislative, dar mai cu seama bugetare, va trebui mentinut intr-o linie de
rezistenta.

Invatamintul filologic roméanesc asigura pregatirea de baza, in ciclul de licenta, a
unui segment stabil si traditional al specializarilor in domeniile: Limba si Literatura
(Limba romana / Limbi si literaturi moderne / Limbi clasice), Literatura comparata
si Literatura universala, Studii culturale, Traductologie, Limbi moderne aplicate,
Jurnalism si Stiintele comunicarii. Profesionalizarea acestor directii ar trebui sa fie
asigurata, in actuala configuratie a studiilor universitare, de ciclul masteral si
pregatirea aprofundata, incheiata cu ciclul de invatamint doctoral.

1. In conditiile LEN, segmentul masteral va fi axat, in mai putin de doi ani, pe
masteratul didactic, obligatoriu pentru calificarea in invatamint. Consider ca
problema mentinerii masteratelor noastre acreditate, pentru organizarea si
acreditarea, respectiv evaluarea periodica a carora s-au cheltuit energii
necuantificabile, precum si resursele unei facultati aflate aproape mereu in alarma
financiara, este esentiald pentru Facultate. Tn cei sase ani de cind sint prodecan
responsabil cu activitatea didactica, am raspuns direct de acreditarea tuturor
acestor masterate, cum si de evaluarea, acreditarea, sau - dupa caz - autorizarea
provizorie a tuturor specializarilor oferite studentilor Facultatii de Litere. Tmi
propun ca acest aspect al asigurarii calitatii in invatamintul universitar (evaluarea,
mentinerea prin rezultate, reflectate de evaluarea externa, a masteratelor
existente) sa fie in o prioritate a Decanatului.

2. Adresabilitatea acestei oferte institutionale se reflecta, in ordine, si potrivit
pietei muncii, in categoria profesiunilor didactice (invatamint gimnazial, liceal si
universitar), de traducere si interpretariat; de cercetare; in domeniul presei, al
relatiilor publice si al integrarii europene; in activitatea filologica si editoriala; in
conservarea patrimoniului de carte si cultura; in mentinerea, pe cit posibil, in
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conditiile bugetarii pe numar de studenti, a specializarilor care nu se regasesc
decit intr-o masura infima in curricula scolara preuniversitara, cind nu se gasesc
deloc, precum limbile de circulatie restrinsa, sau cele care se afla intr-o evidenta
si severa amenintare cu disparitia, potrivit aceleiasi curricule, la care se raliaza,
nedorit, insasi curricula universitara a facultatilor umaniste: limbile clasice si
slavistica, intre cele mai afectate. Imi propun, in acest sens, un plan coerent de
relationare cu mediul de insertie. Vor fi avute in vedere actiuni comune cu foruri
responsabile Tn angajarea si evaluarea absolventilor Facultatii (Inspectoratul
scolar, institutiile de cultura aflate in jurisdictia Consiliului Judetean, Institutele
Academiei Romane, Biblioteca Centrala universitara, institutiile de presa etc.)

3. in logica eficientei si in termeni economici, constatarea simpla si sumbra
este ca universitatile romanesti au revenit sau sint /vor fi constrinse sa revina la o
formula similara fostelor institute pedagogice, cu o gama restrinsa de specializari,
neaparat eficiente si avind corespondent in plaja disciplinelor predate fin
invatamintul preuniversitar, obligate la o simetrie simplissima si deconcertanta cu
ultrareformatul - in conditiile date - sistem de invatamint.

4, Tn termeni reali, invatamintul filologic este obligat la ma&suri siesi
defavorabile, iar uneori ruinatoare:

a) restringerea calificarilor si a specializarilor in functie de randamentul
financiar, reiesit din raportul mecanic al numarului de studenti-buget,
complicat cu institutia numita coeficient;

b) reducerea la maximum a numarului de ore din planurile de invatamint, in
deplina - si schizoida - cunostinta a faptului ca pregatirea de baza oferita
studentului filolog are de suferit, ca acestuia 1i este blocat un parcurs
optional intre discipline diverse si necesar complementare, ca este privat de
timpul adecvat formarii sale treptate si asistate. in formula Bologna, si in
conditile dublei specializari, facultatile care s-au supus acestei constringeri,
alegind sa evite prabusirea financiara, ,platesc” intr-un fel incalculabil, dar
nu imperceptibil: 20-22 de ore pe saptamina impartite la doua specializari
par a sfida, in comparatie cu monospecializarile intr-un numar egal de ore,
standardele comune de calitate si excelenta;

c) pierderea - din nou, ne-cuantificabila - a specializarilor filologice, in sens
fundamental, a specialistilor in restituirea textelor si a manuscriselor,
cercetatori si editori, ingrijitori de editii, initiati si formati in stiinta
redactarii si a realizarii editiilor critice. Toate aceste demisii profesionale
se petrec intr-o flagranta contradictie cu nevoile actuale - nu doar ale
restituirii si finalizarii editiilor critice ale operelor tinind de civilizatia,
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cultura scrisa, patrimoniul filologic, teologic, istoria limbii, istoria
literaturii, ci si in tumultuosul mediu editorial romanesc, impartit intre
profesionistii vechi si cei recuperati sau formati din mers, diletanti si
veleitari;

d) neglijarea, culpabila sau fortata, a viitorului acestor calificari, atita timp cit
solutia de continuitate / disolvarea traditiei sint frapante. in acest real
pericol al desfiintarii specializarilor inalte, cu un numar restrins de
postulanti si - simetric - de posibilitati concrete de absorbtie -, domeniul
filologiei ca stiinta va fi atins, va fi amenintat de o nefireasca si inevitabila
deprofesionalizare. Un hiatus in crearea de competenta specifica se va
reflecta - daca nu cumva trebuie sa ne referim deja la prezent - in
regretabile zone albe ale cercetarii si intreprinderilor filologice, prin lipsa
chiar a formatorilor intr-o directie anume;

e) situarea in inferioritate fata de modelele formarii, anvergura specializarilor
si nivelul cercetarii stiintifice europene. Universitatile romanesti nu pot lasa
la voia hazardului - fiindca ,nesustenabile” - domenii si discipline ale
cunoasterii, de la cele constitutive invatamintului umanist - latina, greaca,
radacini vii pentru o civilizatie matura care nu distruge, ci consolideaza
cultural - pina la studiul limbilor in mozaicul lor, intr-o Europa unita si
oficialmente ,,plurilingvistica”.

5. Invatamintul universitar umanist este fundamental definit prin directiile
studiilor filologice, in domeniile limbii si literaturii, ca forme majore de cultura, in
sincronie si in diacronie. Intre acestea, studiul Limbii si al Literaturii romane
reprezinta nu doar o componenta identitara indispensabila, ci si o prioritate
nenegociabila in vederea aprofundarii cunoasterii, necesar a fi reinnoite, la nivelul
academic cerut de Tnsusi obiectul ,,studiilor romanesti”, in locul lor cel mai legitim
- universitatile din Romania.

6. Specializarea universitara in domeniul Limbii si al Literaturii romane, deopotriva
orientata spre profilul didactic, segment pe piata muncii care asigura cel mai
numeros corp profesoral din Romania, cit si spre crearea de noi cercetatori in
domeniu, trebuie sustinuta prin politici prioritare si incurajata intr-o forma
institutionala care sa reflecte interesul national.

7. Deprecierea nivelului de cunostinte lingvistice si de comunicare, dezinteresul
manifest pentru lectura, confuzia culturala de masa, alunecind alarmant spre
forme de analfabetism abia mascat sint simptomele grave, in prezent, ale unei
degradari a spiritului si a constiintei valorilor, traditional instituite prin educatie.
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Reprezinta o consecinta, pe de alta parte, a unui mod periculos de a considera
studiile umaniste drept o anexa a celor ,importante”, dictate de bursa
conjuncturala a modelor si obsesiilor ultimelor decenii.

8. A judeca existenta actuala si, implicit, viitorul unor programe de studii prin
argumentul eficientei economice ameninta invatamintul superior al limbilor
clasice, al slavisticii, cum si al limbilor care, nefiind predate decit in (anumite)
universitati, nu aduc studenti intr-un numar suficient pentru a fi ,,sustenabile”.
Mai mult, sacrificiile pe care Facultatea si Universitatea le fac pentru a pastra
aceste sectii si specializari de traditie si prestigiu, pe de o parte, dar si pentru a se
mentine ca institutie la un bilant pozitiv, obliga intreaga structura la pierderi si
compromisuri substantiale, cum ar fi reducerea numarului de ore la toate
specializarile, lucrul cu formatii de studiu disproportionat de mari pentru cursuri
care necesita grupe mici de studenti, supraincarcarea normelor de predare, toate
avind consecinte negative asupra calitatii invatarii si a actului didactic.

Imi propun sa contribui la clarificarea si buna directie a acestor chestiuni care
privesc domeniile noastre de studii. Consider ca Planul managerial deseneaza
cadrul unei actiuni coerente, pe care sper s-o implinesc din aceasta postura.

11 martie 2012

Prof. univ. dr. LACRAMIOARA PETRESCU
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