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Stimati colegi,

Intrucit in contextul dezbaterilor petrecute in Universitatea noastra in ultimele doua luni
ideile mele generale vd sunt cunoscute, va voi prezenta in cele ce urmeaza, pe scurt, doar
elementele centrale ale conceptiei mele gi masurile concrete pe care le voi propune in viitorul
apropiat in vederea organizarii Departamentului nostru.

Doresc mai intii sd enunt inca o data principiile dupa care inteleg sa coordonez activitatea
Departamentului. Acestea sunt: calitate, transparentd, eficacitate, solidaritate. Aceste principii
se vor reflacta sintetic in adoptarea principiului colegial de conducere.

Experienta, reputatia stiintificd si profesionald, experienta manageriala (director executiv al
Scoilii Doctorale de Studii Filologice, director al Institutului de Filologie Romana ,,A.
Philippide”) ma recomanda probabil ca cel mai potrivit pentru a incerca sd fac ceva pentru
redresarea prestigiului gi al calitdtii filologiei iegene in Facultatea de Litere. in plus, mai sunt
doua motive pentru care ar trebui sa ma votati:

1 Sunt realmente independent gi neutru, ceea ce inseamnd cd nu voi avea de indeplinit

promisiuni electorale, nici legitime, nici inavuabile ci voi fi liber sa propun masuri sau sa
iau decizii de interes colectiv. Este de notorietate publica faptul ci nu am nici o
»partida”; nu apartin nici unei gagti sau unui grup de interese.

2 Am dovedit cu prisosintd, atit in gestionarea propriei cariere, cit gi la conducerea
entitatilor de care am fost responsabil, ca sunt unul dintre ,cei alegi de zei”, in sensul ca
lucrurile imi ies agsa cum le doresc, mie si alor mei.

IN PRIVINTA STILULUI DE CONDUCERE

Functiile principale ale directorului de departament vor fi cea de reprezentare a intereselor
acestuia In exterior (decanat, rectorat), cea de coordonare gi armonizare a activitatii didactice
si de cercetare in Departament gi cea de prezidare a gedintelor departamentale gi a celor ale
biroului departamental.

in aceasti calitate si in limitele acestor atributii, voi incerca sa fiu un factor de echilibru gi
de armonizare intre generatii si Intre catedre. Voi institui dezbaterea intr-o adunare generald a
Departamentului (trimestriald) a tuturor problemelor generale si a celor specifice fiecarei
catedre. Hotararile luate prin consens vor fi intotdeauna sintetizate intr-un document final care
va fi distribuit fiecdruia din membrii departamentului. Voi prezida neutru gedintele de lucru ale
biroului Departamentului, format din gefii de catedra si reprezentantii alesi ai catedralor. Toate
deciziile operationale curente vor fi comunicate sintetic tuturor membrilor departamentului,
prin intermediul pogtei electronice. Voi actiona in mod transparent pentru aplanarea
conflictelor existente gi pentru preintimpinarea aparitiei altora.

CHESTIUNI STRATEGICE

Catedrele actuale igi vor mentine autonomia decizionald in privinta curriculelor gi a
programelor de studiu, precum si in cea a politicii de angajari si pensionari.
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Vom armoniza sarcinile specifice ale celor patru componente ale departamentului (roména,
comparatd, romina pentru studentii strdini, jurnalism) astfel:

Vom intreprinde toate masurile posibile pentru cresterea ponderii decizonale a
Departamentului (in chestiunile financiare mai ales) in raport cu celelalt departament din
Facultate, potrivit ponderii reale a studiului limbii si literaturii nationale intr-o universitate
romaneasca de prim rang.

La fel cum, in cadrul Facultitii, predarea limbilor stridine este monopolul firesc al
Departamentului de limbi strdine, tot aga si predarea disciplinelor filologice cu caracter teoretic
(lingvistica teoretica, lingvistica comparatd, teoria literaturii, folclorul si antropologia, literatura
comparatd, estetica generald gi literard, hermeneutica literard, gtiintelel comunicdrii, retorica
etc.) vor fi predate in limba romind, in cadrul Departamentului nostru, la toate sectiile
Facultitii. Colegii nogtri de la limbi strdine vor trebui sa inteleagi cd aceastd problema nu este
negociabild, cd nu este vorba despre orgolii sau interese de grup, ci pur si simplu de exigentele
calitatii gi ale datoriei implicite (asumatd de toate universititile serioase din lume) de a cultiva
limba nationald la unul dintre nivelurile ei cel mai inalte gi mai subtile, cel al expresiei
teoretice. Este un fapt cd in orice mare universitate din orice tard europeand, pilonul de
rezistentd gi marca de reprezentativitate sunt constituite de studiul gi cultivarea limbii gi
culturii nationale, in limba nationald. Reflectati in directivele si documentele Uniunii
Europene, aceasta este de altfel “ideologia” dominantd in universititile europene. Cu alte
cuvinte, romanistica are un viitor asigurat la ea acasa, cu conditia sd nu agteptim ca cineva
dinafara sa ne “dea” ceea ce ni se cuvine.

Disciplind de viitor o data cu progresul integrarii europene, “limba romina ca limba
strdind” poate dobandi, inteligent organizatd, o imagine mai clara i o pondere superioara in
Facultate gi in Universitate. Primul pas care trebuie intreprins in aceasta directie este asumatrea
de citre catedra de profil a monopolului asupra organizirii cursurilor intensive de limba
romana din vara. Un alt pas ar putea fi organizarea unei a doua sesiuni intensive de limba si
culturd romineasca, pe linga cursurile de vara deja traditionale, in timpul semestrului de iarna,
pentru studenti din tdrile europene. Exista in acest sens programe de finantare europene care
pot fi accesate gi obtinute pe baza unui proiect convingitor. Experienta mea de co-fondator gi
participant in fiecare an la cele opt editii succesive de cursuri intensive de limba gi cultura
romaneasca la Universitatea din Jena (Germania) s-ar putea dovedi utila.

in privinta catedrei de jurnalistica, faptul cad aceastad noua sectie a Facultitii se afld pe o linie
ascendenta atdt in preferintele studentilor, cét gi in perceptia publici, nu poate decit sia ne
bucure si voi stimula pe toate ciile aceastd evolutie.

IN PRIVINTA ACTIVITATII DIDACTICE

Scopul prioritar al coordonirii departamentale va trebui sid fie asigurarea calitatii la toate
palierele: calitate a ofertei didactice, calitate a pregitirii studentilor, calitate a examenelor
finale (licenta, dizertatia de masterat, doctorat). In acest scop, voi alcitui un proiect al
criteriilor calitative minimale la toate nivelurile, pe care il voi supune dezbaterii si care, o data
aprobat prin consens, va constitui un normativ interior, in cadrul Departamentului.

Calitatea gi excelenta ansamblului sunt garantate de intrebuintarea optima a competentelor
si a specializarii fiecaruia dintre membrii Departamentului. Voi spijini agadar pe toate ciile si
cu toatd energia specializarea i afirmarea personali a fiecirui membru al Departamentului. in
cazuri concrete, atunci cand pentru una si aceeasi disciplina existd in Departament doi sau mai
multi specialigti, posibilele situatii conflictuale vor fi prevenite prin aplicarea, in ordine, a
urmatoarelor trei proceduri: a) repartizarea solicitatorilor la sectii sau grupe de studiu paralele,
b) negocierea colegiald; c) concursul intern pe baza unor criterii convenite din timp.

IN PRIVINTA ACTIVITATII STIINTIFICE

Cercetarea gtiintifici nu este o activitate de masd. Ea este o obligatie gi o conditie vitald
pentru cariera universitard. Performanta este insa intotdeauna individuala. Urmairesc cu interes
si admiratie realizdrile din ultimii ani (tezele de doctorat, monografile publicate, activitatea
publicisticd) ale colegilor mei mai tineri gi mi-am format convingerea cid potentialul existent
poate gi trebuie stimulat si se dezvolte la un nivel superior ca eficienta gi vizibilitate. Problema
noastrda acum este asocierea in echipe puternice si eficiente. De aceea, voi stimula constituirea
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unor grupuri de cercetare, pe baza de afinitdti si preocupari, pe discipline sau interdisciplinare,
care sd obtina si sd finalizeze cu succes granturl nationale, finantate, dupad cum se stie, copios.
in scurt tlmp, dupi cagtigarea experientei admlnlstratlv-managerlale de cdtre mai multi dintre
noi, putem viza obtinerea unor granturi europene, care ne vor consacra definitiv ca entitate
distincta in spatiul academic gi cultural national. Ceea ce spun nu sunt visuti sau himere, ci
lucruri realizabile. Cd ne dam sau nu seama, cd o acceptam integral sau nu, noi, romanistii din
Tagi, suntem produsul unei traditii locale solide, privilegiati astfel din start in cursa pentru
obtinerea performantei. Ne rdmine doar si avem mai mult curaj, mai multd imaginatie, mai
multd solidaritate Intre noi gi mai multa dorintd de a munci i a reugi.

Un atu decisiv, pe care voi incerca sa il fructific la maximum este calitatea mea de director
al Institutului de Filologie Romana ,,A. Philippide”. De cind ocup aceasta functie, colaborarea
dintre Institut gi Facultate a cipdtat consistentd si continut. Cativa colegi de la CAtedra de
Literaturd Romina sunt deja angrenati in proiectul national DGLR, altii ii vor urma. Dubla
mea calitate ar fi o garantie sigurd cd toate oportunititile posibile vor fi la maximum
exploatate!

Vom incerca si ne facem mai vizibili prin publicatiile locale (Analele gtiintifice, Acta
comparationis, volumele colective), incerciand si acreditarea lor pe trepte superioare. Am fost gi
sunt membru in diferite organisme de evaluare, cunosc mecanismele, am evaluat sansele si
stiu cd nu este imposibil ca unele dintre publicatiile noastre sa poata fi acceptate in circuitul
international. Ceea ce ne lipsegte nu este calitatea lor intrinsecd, ci cunoagterea mecanismelor
“pietei” si abilitatea a ne impune “marfa”

Am invitat mecanismul de acces la publicatiile cotate ISI (recent am fost cooptat in colegiul
prestigioasei ,,Zeitschrift fuer romanische Philologie”) gi voi transmite aceastd experienta
tuturor colegilor doritori sa incerce. Va asigur ca redactiile revistelor prestigioase au tot
interesul sa publice materiale de calitate despre cultura romana scrise de romani. Voi face din
aceastd tintd o preocupare constanta.

Voi propune evidentierea simbolicd i recompensarea materiald, din fondurile Facultatii, a
realizarilor gtiintifice de exceptie (publicatii in reviste internationale, participari la congtese,
premii personale sau colective de prestigiu).

IN PRIVINTA RELATIILOR CU PARTENERI STRAINI SI A VIZIBILITATII INTERNATIONALE

Cunosc bine, din interior, situatia romanisticii in universititile din spatiul cultural
germanofon si din cel francofon. Intretln bune relatii profesionale gi personale cu romanigti sau
cu filologi din citeva universititi de prestlglu din Europa, unde am fost in repetate randuri
profesor invitat (Muenster, Saarbruecken, Jena si Viena). Voi incerca de aceea si joc un rol mai
activ in intensificarea relatiilor directe dintre Departamentul nostru gi institute similare din
strdindtate, prin promovarea de programe comune de studiu (schimburi de studenti si
doctoranzi) si cercetare (colocvii comune, proiecte de cercetare comune). Orice initiativa
personald in acest sens se va bucura de sprijinul meu neconditionat.

Voi stimula gi voi sprijini constant participarea membrilor departamentului la congrese
internationale de rang “zero” (de exemplu: Congresul International de Lingvistica gi Filologie
Romanica, Congtesul International de Lingvisticd Functionald, Congresul International de
Semiotica, Congresul International de Literaturd Comparata etc.), inclusiv prin procurarea de
fonduri de deplasare, din bugetul Facultitii sau al Universitatii, pentru cercetdtorii mai tineri.

Iasi, 4 aprilie 2012

Prof. dr. Eugen Munteanu
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