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CADRU

Daca Facultatea de Litere fiinteaza nca din anul 1860, odatda cu intemeierea institutiei de
fnvatdamant superior care poarta din 1948 numele domnitorului Alexandru loan Cuza, departamentele
constitutive ale facultatii sunt creatii mult mai recente, ale secolului XXI. De-a lungul istoriei sale,
Facultatea noastra a cunoscut diverse denumiri si forme de organizare: in Legea invatamantului din 1864
se utiliza titulatura Facultatea de Filosofie si Litere; aceasta a figurat in documentele oficiale ca Facultatea
de Litere si Filosofie pana in 1948, ca Facultatea de Filologie — Istorie — Filosofie in perioada 1948-1960 si
ca Facultatea de Filologie intre anii 1960-1989, din 1989 numindu-se Facultatea de Litere. Dincolo de
aceste denumiri, Literele de la lasi poarta insemnele unei traditii demne de respect, intr-o perioada

marcata de necesitatea inovarii.

Din anul universitar 2008-2009, prin Hotarare a Senatului universitar, traditionalele catedre ale
Facultatii de Litere au fost organizate in departamente, care fac obiectul unor regulamente proprii de
organizare si functionare. Astfel cum reiese din Organigrama Facultatii de Litere aprobata la 16 aprilie
2018, actuala structura a facultatii cuprinde doua mari departamente didactice: Departamentul de Limbi
si Literaturi Straine si Departamentul de Romanistica, Jurnalism si stiinte ale comunicarii si Literatura
comparatd; un Departament de Cercetare; Centrul de Limbi strdine si formare continud; si Scoala
Doctorala de Studii Filologice. La randul sdu, Departamentul de Limbi si Literaturi Straine reuneste cinci
colective: Limba si literatura engleza; Limba si literatura franceza; Germanistica; Slavistica; si Limbi clasice,

italiand, spaniola.

Conform unui destul de vechi Regulament de organizare si functionare a Departamentului de Limbi
si Literaturi Straine, aprobat in 09.07.2012, Capitolul 1: Dispozitii generale. Misiune, acest departament
este ,,0 structura didactica si stiintifica fara personalitate juridica, care functioneaza ca parte a Facultatii
de Litere a Universitatii «Alexandru loan Cuza» din lasi” (articolul 2). Cum misiunea nu este precizatd la
acest capitol, care mai indica doar ca personalul departamentului ,desfasoara activitati didactice,
stiintifice si de cercetare aplicate in domeniul Filologie” (articolul 3), scopul crearii acestei suprastructuri
se cere cautat in restul textului si eventual dedus din Capitolul 2: Obiectul de activitate, care se refera la
yactivitati didactice” si la ,activitati conexe activitatii didactice”. Pe scurt, primele se desfasoara in cadrul
planului de invatamant si al programelor analitice (actualele fise ale disciplinelor) strict pentru studiile de
licenta si masterat in specializarile acreditate in domeniul Filologie, in timp ce activitatile conexe includ:
activitati stiintifice si de cercetare-dezvoltare, participarea la organizarea altor studii (Scoala doctorala,
modulul pedagogic, programe de formare si perfectionare), organizarea de manifestari stiintifice si
evenimente asociate, consultanta si asistentd de specialitate, precum si elaborarea de materiale de
prezentare si informare asupra activitatii derulate in cadrul departamentului (a se vedea articolul 4 din

regulament).



Dincolo de considerentele organizationale si financiare care au dus la constituirea departamentelor
si fara a atinge posibilele demersuri de recuperare a denumirii consacrate de ,catedra”, ramane totusi
intrebarea: care ar fi misiunea Departamentului de Limbi si Literaturi Straine? Privit adesea ca o reunire
impusa si formald a vechilor catedre, asupra cdreia se rasfrang diverse sarcini birocratice, ar putea
departamentul sa isi deserveasca (si) mai bine membrii? Prezentul proiect managerial propune sa
raspundem Tmpreuna la aceasta intrebare urmarind ca, prin asigurarea continuitatii si efectuarea
ajustarilor necesare, sa valorificam rolul si sa perfectionam activitatea Departamentului de Limbi si

Literaturi Straine.

PERSPECTIVE

in baza regulamentului sdu de organizare si functionare, Departamentul de Limbi si Literaturi
Strdine are un marcat rol operational, indeplinind diverse sarcini legate de derularea activitatii
personalului. Acestea includ activitati curente precum elaborarea/avizarea de planuri didactice,
informarea, propunerea de masuri de perfectionare, avizarea actiunilor de cooperare, intocmirea statelor
de functiuni, propunerea scoaterii la concurs a pozitiilor didactice, evaluarea activitatii membrilor etc., dar
si actiuni de retinut pentru viitor cum ar fi organizarea de manifestari stiintifice sau coordonarea publicarii

Analelor stiintifice ale Universitatii, Seria Limbi si literaturi straine.

n prezent, in obiectul de activitate al Departamentului de Limbi si Literaturi strdine se incadreazs,
pe partea didacticd, opt programe de studii de licenta in domeniile Limba si literatura, Studii culturale,
Limbi moderne aplicate — multe dintre ele in combinatie cu Limba si literatura romana, precum si sapte
programe de masterat. Pe partea activitatilor conexe, manifestarile stiintifice, numeroase si cu caracter
international, sunt organizate mai degrab3 de colective sau ocazional prin colaborarea acestora. In
consecinta si publicatiile, Tn jurnale sau volume, tin mai degraba de eforturile colectivelor si nu de un

eventual demers concertat.

Uneori deplanse, tocmai caracterul heterogen si dimensiunea comparativ mare a Departamentului
de Limbi si Literaturi straine pot fi vazute ca atuuri unice. Din perspectiva resurselor financiare, logistice si
umane, sustenabilitatea departamentului oferd, implicit, siguranta si perspectiva colectivelor membre. Pe
plan didactic si in cercetarea stiintifica, departamentul are capacitatea de a reuni efectiv fortele
colectivelor distincte, fara a aduce atingere individualitatii acestora, pentru desfasurarea unor activitati

consecvente, de amploare si cu impact.

Functionand ca parte a Facultatii de Litere a Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, departamentul
poate opera doar in concordanta cu planurile strategice si operationale emise la nivel de universitate si de
facultate, fiind necesar ca acesta sa preia si sa operationalizeze obiectivele astfel prevazute. Aceasta
abordare descendenta trebuie Thsa completata de reflectarea deschisa a initiativelor ascendente, precum

si de o buna relationare orizontalda. Departamentul este asadar locul de intalnire a colectivelor sale, un

3



spatiu de mediere si de punere in comun a resurselor, si reprezinta un partener pentru structurile

echivalente Tn vederea obtinerii de rezultate didactice, stiintifice si institutionale comune.

n timp ce la nivelul organizational al Universitatii si al Facultitii se vorbeste despre comunitatea
academica, constituitd, conform articolului 8(1) din Carta Universitatii, din personalul didactic si de
cercetare, personalul didactic auxiliar si studenti, departamentul este definit ca o structura didactica si
stiintifica, vizadnd exclusiv, cel putin in baza actualului regulament propriu, activitatile personalului.
Departamentul este menit asadar a sustine desfasurarea activitatii didactice si stiintifice a membrilor sai.

lata ca ne apropiem de o posibila misiune a sa.

n acest sens, prezentul proiect managerial pentru functia de Director al Departamentului de Limbi
si Literaturi Strdine este alcatuit avand in vedere documentele strategice si operationale ale Universitatii si
ale Facultatii, precum si dispozitiile Regulamentului de organizare si functionare a Departamentului de
Limbi si Literaturi Straine si schiteaza directii de actiune pe care directorul de departament le va propune

Consiliului departamentului si colectivelor pentru luarea unor decizii comune.

JUSTIFICARE

Aceasta candidatura la functia de director al Departamentului de Limbi si Literaturi Straine se
bazeaza pe experienta didactica, institutionald si manageriald pe care am dobandit-o pana acum si
vine din dorinta de a-mi aduce contributia, prin lectiile Tnvatate si care vor fi de invatat in viitor, la

evolutia departamentului.
Ca dovada a experientei, initiativei si capacitatii organizatorice, mentionez:

Am urmat studiile si am parcurs toate gradele didactice in cadrul Facultatii de Litere, pe care o

cunosc aprofundat, din perspectiva didactica, stiintifica si institutionala.

Activitatea mea didactica si de cercetare, redata in CV, se desfasoara de peste doisprezece ani la

aceasta facultate Tn domeniul studiilor culturale si traductologice, cu axare pe studiile de calatorie.

Ca membru al Catedrei, apoi Colectivului de englezd am conceput cursuri cu totul noi, am
contribuit la actualizarea planurilor de Thvatamant si m-am implicat in organizarea de manifestari

stiintifice.

Am obtinut burse de cercetare in strainatate si am participat la mai multe proiecte de cercetare ca
membru si ca director; proiectele conduse de mine au implicat organizarea de conferinte,
publicarea de volume, derularea de mobilitati si acordarea de burse, introducerea de cursuri,

infiintarea unui centru de cercetare si pentru studenti.



n cadrul departamentului, m-am implicat in activititi legate in special de fisele disciplinelor si de

dosarele Aracis, participand la mai multe inspectii de evaluare Aracis.

n calitate de coordonator Erasmus pentru Facultatea de Litere, m-am ocupat de incheierea de
acorduri interinstitutionale, invitarea si procesarea documentelor profesorilor straini, gestionarea

studentilor straini veniti la facultatea noastra.

Nu Tn ultimul rand, Tnca din 2003, am infiintat si condus o firma de traduceri care s-a mentinut

pana astazi printre principalii contractanti ai institutiilor UE.

Candidatura mea porneste de la principiul potrivit caruia binele comun reflecta binele individual si

urmareste valorificarea resurselor existente, precum si deschiderea unor oportunitati noi.

OBIECTIVE

OBIECTIVUL GENERAL al acestui proiect managerial il reprezinta definirea unei identitdti distincte
a Departamentului de Limbi si Literaturi Strdine al Facultatii de Litere din cadrul Universitatii
»Alexandru loan Cuza” din lasi ca spatiu al unei oferte educationale bogate si al cercetdrii stiintifice

de calitate.

Rezultatul se va concretiza in profilul recunoscut al departamentului la nivel national si international,
atractivitatea crescuta a programelor sale de studii pentru studenti romani si straini si un mediu

profesional propice pentru cadrele didactice.

OBIECTIVELE SPECIFICE care corespund acestui obiectiv general sunt urmatoarele:
CONSTRUIREA UNEI IDENTITATI DISTINCTE a Departamentului de Limbi si Literaturi Strdine al
Facultatii de Litere, pornind de la

un proiect de identitate vizual3,

supus consultarii publice in cadrul departamentului,

avizat la nivelul Facultatii

si prezentat prin intermediul paginii de internet proprii,
va contribui la comunicarea exterioara, inclusiv a ofertei educationale, prezentand departamentul ca
un intreg care reprezinta mai mult decat suma partilor componente, fara a aduce atingere identitatii

si initiativelor individuale ale colectivelor.

DEZVOLTAREA SI DIFUZAREA OFERTEI EDUCATIONALE BOGATE a Departamentului de Limbi
si Literaturi Straine, prin
promovarea Tmpreund a numeroaselor combinatii de specializari, pentru a accentua

diversitatea si bogatia acestora,



propunerea si autorizarea de noi specializadri, sub rezerva disponibilitdtii resurselor si a
aprobarii Universitatii,
incurajarea programelor de educatie nonformala adresate unor grupuri-tinta diverse (elevi,
studenti, seniori),
va contribui la coerenta activitatii didactice in cadrul departamentului, urmarind sa creeze sinergii si
spatiu de crestere intre diferitele colective si sa le valorifice potentialul dincolo de ceea ce pot realiza

pe cont propriu.

SUSTINEREA CERCETARII STIINTIFICE DE CALITATE in cadrul Departamentului de Limbi si
Literaturi Straine, prin
organizarea de manifestari stiintifice la nivelul departamentului, pe baza dorintei exprimate a
membrilor sai,
organizarea unor activitati de cunoastere si de consolidare a relatiilor intre membrii
departamentului,
sprijinirea manifestarilor stiintifice si a concursurilor studentesti,
posibila reluare a publicarii Analelor stiintifice ale Universitatii Seria Limbi si literaturi straine,
sprijinirea membrilor departamentului in realizarea activitatilor de cercetare, prin contacte si
logistica,
incurajarea si initierea de proiecte de cercetare cu finantare externd la nivelul
departamentului,
va contribui la consistenta activitatii stiintifice in cadrul departamentului, urmarind crearea unui
mediu de suport colegial, in care abilitatile si interesele de cercetare ale personalului pot fi

valorificate atat la nivel individual, cat si prin colaborare.

DIRECTII DE ACTIUNE

Pentru realizarea obiectivelor formulate mai sus sunt propuse trei directii principale de actiune:

Promovare

W

Eficientizare Dezvoltare



PROMOVAREA departamentului si a activitatilor sale se impune ca o necesitate pentru a asigura
recunoasterea profilului distinct a acestuia si sustenabilitatea ofertei si activitatii sale. Pentru aceasta trebuie sa
existe o politica de promovare coerenta, la nivel de departament, sprijinita de Facultate si apeland la resursele

Universitatii, dar implicand si initiative de tip public-privat.

Politica de promovare include:

creare si mentinere paginad internet

creare si mentinere conturi de comunicare sociala

creare si difuzare materiale tiparite

creare si difuzare productii video (de exemplu, trailere, testimoniale, clipuri admitere)
si urmareste valorificarea tuturor ocaziilor de promovare a unei imagini coerente reprezentate de vizite,
mobilitati externe sau interne, manifestari stiintifice si de alt tip, targuri, porti deschise, expunere mass-media

si online etc.

EFICIENTIZAREA activitatii departamentului se refera la aspecte de forma si de fond. Diversele activitati
birocratice curente, cum ar fi raportarea activitatii (FAZ-uri), publicarea fiselor disciplinelor, evaluarea si
autoevaluarea cadrelor didactice, informarea personalului, se cer regularizate astfel incat sd nu mai reprezinte
o0 sarcind covarsitoare pentru membrii departamentului, ci o parte previzibild si rezonabild a activitatii. Tn
acelasi timp, demersurile institutionale periodice, cum ar fi pregatirea dosarelor in vederea evaluarilor Aracis,
revizuirea planurilor de iTnvatamant etc. necesita programare si partajarea eforturilor, cu implicarea

responsabililor si a tuturor doritorilor.

n acest scop, ar fi utild o clarificare a organizarii si functionarii Departamentului de Limbi si Literaturi stréine,
prin luarea in discutie a:

oportunitatii revizuirii Regulamentului departamentului

atributiilor membrilor Consiliului departamentului

asigurarii secretariatului departamentului

recunoasterii rolului de sef de colectiv/catedra

introducerii rolului de responsabil de program de studii

Tn plus, s-a dovedit necesard crearea unui forum online pentru comunicarea intre membrii departamentului.
Acesta va putea fi utilizat pentru informare, pentru consultarea membrilor in diverse chestiuni, atat informal

cat si pe baza de chestionare, si in general pentru libera exprimare a opiniilor si ideilor.

DEZVOLTAREA strategicd a Departamentului de Limbi si Literaturi straine, pentru a fi eficace si durabila,
trebuie s& fie n consonanta cu traiectoria asumatd de Facultatea de Litere si de Universitate. in aceste cadre,
se pot preconiza linii de dezvoltare a departamentului pe baza identitatii sale distincte, in sensul unui proces
continuu de modernizare. Acest proces trebuie sa raspunda cerintelor si nevoilor studentilor, inclusiv prin

implicarea lor directa, prin voluntariat si practica de specialitate in cadrul departamentului.



DEZVOLTAREA CURRICULARA are loc organic si se poate coordona periodic la nivel de departament in
ceea ce priveste extinderea ofertei de studii, ajustarea planurilor de invatamant si actualizarea continutului
cursurilor, printr-un reglaj ascendent-descedent luand in considerare reglementarile aplicabile, cerintele

pietei si initiativele colectivelor si ale membrilor.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, in madasura in care intra Tn obiectul de activitate al
departamentului, poate fi sustinuta prin propunerea de masuri pentru perfectionare profesionald,
incurajarea mobilitatilor Tn strdindtate si in tara, sprijinirea actiunilor de colaborare in cadrul
departamentului si a actiunilor de cooperare externa si prin asigurarea transparentei in ceea ce priveste

evaluarea, implicarea in activitati si promovarea membrilor.

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA a departamentului ca spatiu al unei oferte educationale bogate si al
cercetdrii stiintifice de calitate si, implicit, a colectivelor sale constitutive se poate realiza pe directiile

digitalizarii, internationalizarii si deschiderii spre comunitate.

Impusa deja de situatia actuala, DIGITALIZAREA trebuie sa vizeze nu doar procesul de predare, ci
desfisurarea in ansamblu a activititii didactice si de cercetare. Tn acest scop, la nivelul departamentului se
poate actiona pentru:
recomandarea si asigurarea accesului la o platforma online adecvata, utilizand resursele universitatii
oferirea de instruire si suport cadrelor didactice pentru utilizarea resurselor online
adaptarea activitatii si a continuturilor la mediul online
digitalizarea resurselor (publicarea de suporturi de curs online, furnizarea unei bibliografii minime)
utilizarea de cataloage electronice de prezenta si de note

utilizarea unui soft de recunoastere a plagiatului la toate nivelurile de studiu

Avand in vedere posibilitatea aplicarii unui scenariu hibrid sau online in urmatorul an universitar si dincolo
de acesta, Departamentul de Limbi si literaturi Strdine ar trebui sa prioritizeze dezvoltarea cursurilor si
programelor online, complementare celor fizice si fara intentia de a inlocui predarea fata-in-fata, ca parte a

procesului de modernizare.

Tn contextul actual, INTERNATIONALIZAREA este posibild si chiar mai facild atat timp cat oferta bogata a
departamentului este promovata unitar si este sustinuta de o desfasurare corespunzdtoare a activitatii.
Digitalizarea va permite accesul la noi comunitati de studenti, dar si de profesori si cercetatori care pot

contribui la afirmarea profilului distinct al departamentului.

La fel de posibila si reciproc avantajoasda se poate dovedi DESCHIDEREA SPRE COMUNITATE, prin
colaborari cu mediul economic si cultural sub formad de practica, voluntariat, vizite, ateliere, proiecte
comune, consultarea partilor interesate in proiectarea programelor de studii, dar si prin implicarea
departamentului ca atare si a membrilor sdi in cadrul comunitatilor locale prin initiative sociale, ecologice si

acordarea de asistenta si consultanta.



Multe dintre aceste actiuni se desfasoara deja, adesea fragmentat si discret, fara a fi cunoscute si impartasite
de Tntreaga comunitate academica. Altele vor fi impuse de evolutiile de reglementare si societale sau se vor
revela in timp, pe baza consultarilor si a initiativelor ascendente. Valoarea addugata adusa de Departamentul
de Limbi si Literaturi Straine consta in coerenta si coeziunea pe care o poate oferi acestor demersuri, prin
punerea laolalta a resurselor, proiectare strategica, coordonare acolo unde este cazul si sprijin operational,

astfel departamentul gasindu-si, in sfarsit, misiunea.

30.07.2020 Oana Cogeanu




